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1. Bevezetes

A legjobb dolog a tanitasban, hogy
tényleg szamit a munkdank. A
legnehezebb  dolog pedig, hogy
minden nap szamit.

(Todd Whitaker)

(forras: Pécsi Sebestyén E-z. Alt. Isk. és AMI)

SZAKMAI ELETUT BEMUTATASA

Neév: Horvath Erika

Iskolai végzettség:  fdiskola

Képzettség: magyar- orosz- német szakos tanar,
kozoktatasvezetd

Munkahely: Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti
Iskola

Beosztas: foigazgato

Tudatos szakmai fejlodés

Tébb mint 40 éve vagyok pedagogus, 6 évig igazgatdhelyettesként tevékenykedtem, 20 éve
pedig az iskola igazgatdja/féigazgatdjaként dolgozom.

Pedagogus palyamat 1982. augusztus 15-én kezdtem Kiskunhalason a Dimitrov Téri
Altalanos Iskolaban, képesités nélkiili neveldként. Az iskola, ahol tanitani kezdetem, specialis
helyzetben volt, €s tobb tagintézménybdl allt. Egyrészt egy szegregalt, roma iskolat kezdett el
a varosvezetés atszervezni tobbségi, roma tanulokat integralod iskolava. Masrészt ebben az
1dében kezdddott a varos kornyéki tanyasi iskolak megsziintetése. A tanyasi iskolakat — ahol
Osszevont alsé tagozat miikodott, felsdtagozat mar nem - tagintézményként csatoltdk a varos
kdzpontjaban talalhatd iskolankhoz és fokozatosan megsziintették Oket.

Az iskola féépiiletében, az alsé tagozaton, 1-4. évfolyamon, évfolyamonként 2-2 osztalyban
folyt a tanitds s a tobbségi osztalyokba roma tanuldkat integraltunk. A felsd tagozat 5. és 6.
évfolyamon egy-egy, 7-8. évfolyamon pedig egy dsszevont roma osztallyal mitkodott.
Magyart, oroszt, torténelmet és éneket tanitottam felsé tagozaton roma gyerekeknek. Emellett
rendszeresen jartam helyettesiteni az iskola tagintézményeibe, a rekettyei tanyasi iskoldba €s a
varos szélén 1év0 roma iskoldba, ahol also €s fels6 tagozaton egy-egy O0sszevont osztalyban
folyt a tanitas.

Palyakezddként, képesités nélkiili tanarként olyan szocialis helyzetben 1évé emberek életét
ismertem meg, amirdl addig fogalmam sem volt. Egy 6todikes roma osztaly osztalyfonok
lettem. Csaladlatogatdsaim soran a szegénység, a nyomor hihetetlen mélységeit ismertem
meg. Kemény, de szép korszak volt ez a pedagogus palyafutasom kezdetén, ami erdssé és
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kitartova tett. Megtanitott arra, hogy lassam, milyen sokfélék is vagyunk, és ez a sokféleség
rengeteg értéket hordoz magédban. Az empatia, tolerancia, segitOkészség a csaladi nevelésem
fontos részét képezte, amely értékeknek munkam sordn nagy hasznat veszem. Nagyon
szerettem tanitani ebben az iskolaban.

1984/85-0s tanévben felvételt nyertem Szegedre a Juhdsz Gyula Tanarképzd Foiskola nappali
tagozatanak magyar-orosz szakara. 6 szemesztert nappalin végeztem, 1987 szeptemberétol
atjelentkeztem levelezd tagozatra, visszatértem sziilévarosomba és a Dimitrov Téri Altalanos
Iskolaba. Aktivan bekapcsolodtam az intézményben foly6 szakmai munkaba. A tavollétem 3
éve alatt jelentdsen megvaltozott az iskola tanuldinak Osszetétele, a roma osztalyok kimend
rendszerben megszilintek, mar csak egy roma osztaly volt, 8. évfolyamon.

Az iskola ebben az idészakban Zsolnai Jozsef értékkozvetitd és képességfejlesztd programjat
alkalmazva szervezte az oktatast. A program a NYIK-re épiilt, és elsddleges célja a
hatranycsokkentés ¢és a tehetségfejlesztés megvalositdsa az allami oktatas keretein beliil. Ez a
program az iskola adottsdgaihoz remekiil illeszkedett. Rendszeresen vettem részt
tovabbképzéseken, tanfolyamokon a bazisiskolaban, Torokbalinton. Nagyon tetszett a
program, mert sokszinii volt, a gyerekek érdeklddését és kreativitasat felhasznéalva tette az
iskolai munkat érdekessé diak és tandr szamdra egyarant. Magyart és orosz nyelvet egyarant
tanitottam, valamint als6 tagozaton dramajatékot, amit kiilondsen szerettem.

1988 juniusaban szereztem magyar-orosz szakos tanari diplomat, és az elkezdett munkamat
folytattam tovabb az iskola falai kozott. Csaladi helyzetem azonban megvaltozott, ezért a 2.
tanév végén elhagytam az iskolat.

Megpalyaztam egy magyar-orosz szakos tanari allast Ujpesten, és 1989. augusztus 21-én a
Komjat Aladar utcai Altalanos és Zenetagozatos Iskola tanara lettem. Az iskola tobb
névvaltozdson is keresztiilment, 1995-ben felvette Pécsi Sebestyén orgonamiivész és
zenepedagodgus nevét. Ebben az iskolaban dolgozom immar 37. tanéve.

Az iskoldban 1989 szeptemberében, a nevelOtestiilet altal kidolgozott, 10jitd szemléletii
pedagogiai koncepci6 keriilt bevezetésre, és ebbe az innovativ munkaba kapcsolodtam be. Uj
tantargyakat vezettiink be,1. 2. évfolyamon Jaték €s mese, 3. 4. évfolyamon Mese €s valosag
néven, 5. 6. évfolyamon Ember és valosag, 7. 8. évfolyamon Valosag és tarsadalom.
Bevezetésre keriilt als6 tagozaton a néptanc, fels¢ tagozaton pedig magyar, orosz,
matematika, fizika és kémia tantargyakbol differencialt csoportbontas szerint szerveztiik meg
a tanorakat. A kovetelményrendszert az adott csoport képességeinek megfeleléen minimum,
optimum ¢s maximum szintre dolgoztuk ki. A magyar munkak6zsség munkajaba aktivan
bekapcsoldodtam. Az iskolaban, kezdd tanarként, zomében kdzepes €s gyenge csoportokat
tanitottam, igy e csoportok kovetelményrendszerének kidolgozasaval biztak meg. LehetOség
volt a tananyag bizonyos mértékli atalakitdsara, kiegészité anyagok beiktatdsara. Id6sebb
kollégaim elfogadtik a javaslataimat, igy a gyerekek érdeklddéséhez kozelebb allo irodalmi
miivek is bekeriiltek a tananyagba. Nagy lelkesedéssel kezdtem el az iskolaban dolgozni,
mind a magyart, mind az oroszt szivesen tanitottam.

A fels6 tagozaton bevezetett 0 tantdrgyak alkalmasak voltak a gyerekek szocidlis
kompetencidinak fejlesztésére. Javaslatomra 7-8. évfolyamon az Onismeret €s Onértékelés
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témakorébe tartozo tartalommal egészitettiik ki az osztalyfondki orak tananyagat. A tananyag
Osszeallitasakor, kidolgozasakor a gyerekek érdeklddésének, életkoranak megfeleld anyagokat
valogattunk.

Bevezetésre keriilt 7. évfolyamon vizsga, aminek segitségével a tanuldk rendszerezni tudtdk
tudasukat, és egyben a vizsgahelyzet gyakorlasat szolgalta. Komoly el0készité munkat
kovetelt meg a vizsgdztatas tanartol és diaktol egyarant. A hatasa és visszhangja sziilok és
gyerekek kozott is pozitiv volt. A vizsgaval csak javitani lehetett. A vizsgatantargyak:
magyar, matematika, ének és egy szabadon valasztott tantdrgy zenetagozaton, matematika,
magyar €s két valaszthatd tantargy altalanos tantervii osztalyok esetében. Késobb az ének
vizsga atkeriilt 8. évfolyamra. A tanulok tuddsdnak rendszerezésére szolgald vizsgat,
intézményi jogyakorlatként, a mai napig megdriztilk. A magyar munkako6zosség tagjaként a
magyar tantargy vizsga tematikdjanak kidolgozasaban vettem részt.

1991-ben, kollégam tartds betegsége miatt, ram bizta az iskola igazgatdja az egyik 7. osztaly
osztalyfonoki teenddinek ellatasat, igy tobb mint fél évig voltam helyettes osztalyfonok. A
gyerekekkel és sziileikkel sikeriilt nagyon jo kapcsolatot kialakitanom, ami a tobb tanuld
esetében a mai napig tart. A kollégam visszatérése utdn tovabb segitettem az osztalyfonoki
munk4jat.

1992 szeptemberében osztalyfonoki feladattal biztak meg. Az 5. z osztdly osztalyfonoke
lettem. Ettél kezdve gyoOkeresen megvaltozott az iskolaban betdltott szerepem. A tanulok
képességeit maximalisan kibontakoztatd tanitas-tanulds szervezése mindig fontos volt a
szamomra. Emellett a szabadidé hasznos és mindségi eltoltése is szerepet kapott az iskolai
munkdmban. Rendszeresen jartunk szinhdzba és hangversenyekre. Az osztalykirdndulasok,
nyari tdborok megszervezésében elsddleges célom volt, hogy hazdnk nevezetes helyeit egyiitt
bejarjuk. Bekapcsolddtam osztidlyommal az Egerszegi Krisztina nevével fémjelzett, és a
Pharmavit altal szervezett Eletrevald Plusz jatékba. A jatékra azért neveztem be, mert biztam
annak kozosségformald hatasaban. A feladatok érdekesek voltak, fejlesztették a kreativitast, a
gyerekeknek addig szamukra ismeretlen helyzeteket kellett megoldani. Programokat tervezni,
szervezni, ¢s lebonyolitani. A kozos ¢élmények erdsitettek az osztalykozosséget. A
kozépmezdnyben végeztiink, de az iskola életének mozgalmasabba tételében, hagyomanyok
teremtésében fontos szerepet jatszottunk az osztadlyommal. Palacsinta-partit szerveztiink, a
bevételbdl hasznalati targyakat, CD lejatszot vasaroltunk, sziklakertet épitettiink az udvaron,
fakat iltettiink, adomanyokat gy(jtottiink. Iskolai indulédt irtak a gyerekek, iskolai polot
terveztiink és szitanyomassal készittettiink az iskola tanuldi szdmara. Azota szerveziink
palacsinta partikat, azdta van az iskolanak ,,egyenpdloja”. s6t ma mar jelvénye is. Az iskola
galamiisoran az osztadlyom altal szinpadra vitt produkciot az alapitvany kuratoriuma egymast
kovetd két évben is pénzjutalommal értékelte.

1995-ben, az iskola névado linnepségén, Guiness rekord kisérletet jegyeztettiink be, tobb szaz
1éggdmbot eresztettiink fel az iskola udvararol. Az eseményen jelen volt Geszti Péter, mint a
rekordkisérlet ellendre. Sok szivet melengetd emléket 6rzok errdl az idészakrol. Az osztdlyom
tanuloival a mai napig rendszeres kapcsolatot tartok.

Természetesen az osztalyfonoki munkam mellett szakmai munkdm magas szintli miivelése is
fontos volt a szdmomra. Tanitvdnyaimmal rendszeresen részt vettiink keriileti tantargyi
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versenyeken, eljutva a fovarosi fordulora is a Komplex magyar nyelvi versenyen vagy
Simonyi Zsigmond helyesirasi versenyen.

Osztalyfonoki munkam 1996-ban folytatodhatott, mert masodszor is osztalyfénok lettem. Az
el6z6 osztalyommal megkezdett feladatokat a masodik osztdlyommal kozosen folytattuk.
Nagy tervem valt valora, amikor az osztalyommal iskolatjsagot kezdtlink szerkeszteni. A
gyerekek kreativitdsanak, gylijtdmunkajanak eredményeként 3 évig jelent meg az iskolaujsag,
AS5-06s méretben, az iskolavezetés tamogatasaval, fénymasolva. Ebbdl az osztalyombdl 2
tanul6 ma is ujsagiroként tevékenykedik.

1996 szeptemberében uj feladatot kaptam, az osztalyfonoki munkak6zosség vezetdjéve
valasztottak. Bels6 tovabbképzést szerveztem pedagdgus tarsaim szamdara pszichologus
meghivasaval, illetve az osztalyfonoki munkat segitd szakirodalom listat allitottam Ossze, és
egy adott témakorhoz kapcsolodoan munkakozosségi foglalkozasokat szerveztem a
szakirodalom feldolgozasaval. Az als6 és fels¢ tagozat dtmeneti nehézségeit csokkentve
teadélutant szerveztiink a sziildk, az alsé tagozatos tanitd, a felsds osztalyfonok illetve
szaktanarok szdmdara. A munkakozOsség-vezetdi munkdm sok Oromet, és szakmai fejlodést
jelentett magam ¢és a munkakozOsség tagjai szdmara egyarant. Eldszor keriiltem abba a
helyzetbe, hogy pedagdgus kozdsséget iranyitsak, kozépvezetOként. Bemutatdo orakat
tartottam a munkakdzosség tagjainak, amit 6ramegbeszélés kovetett.

1995-ban sikeres nyelvvizsgat tettem, és jelentkeztem a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
német nyelv és irodalom tanari szakra, esti tagozatra. Ugy éreztem, egyszakos tanarként az
iskolai munkiba nem tudok olyan eredményesen bekapcsolodni, és szerettem volna Ujra
iskolapadba iilni, fejleszteni a tuddsomat. 1998-ban szereztem némettanari képesitést.

1998-ban az osztalyomba keriilt egy kinai tanuld, aki nem beszélt magyarul. Nehéz feladat elé
allitott ez a helyzet. Magyart kellett tanitanom idegen nyelvként. Probaltam hasznositani a
nyelvtandri tudasomat, az orosz moddszertani tuddsomat az irdstanitas terén, egyéb
ismereteimet pedig a nyelvtanitas terén. Az eredmény meglepden jo volt, mert a tanuld igen
nagy motivacioval kezdett bele a tanuldsba. A jobb eredmény elérésének érdekében
jelentkeztem a Hungarian Language School magyar, mint idegen nyelv képzésére. Nagyon
sokat tanultam ezen a képzésen, olyan ismereteket is, amit a napi munkdm soran hasznositani
tudok ma is. (A kinai tanul6t sikeriilt felkésziteni a gimnaziumi felvételire, azota egyetemet
végzett, kozgazdaszként tevékenykedik, és ma is tartjuk a kapcsolatot.) A képzés elvégzése
utdn, masodallasban, 2 ¢évig kilfoldi cégvezetdknek, multinacionalis véllalatok
alkalmazottainak (foként német és orosz/ukrdn anyanyelviieknek) magyart tanitottam idegen
nyelvként. Tobb szempontbol is érdekes feladat volt. Eleve mar a ,,tanulok™ életkora miatt is,
legféképpen a tananyag tartalma volt mas, €s szemléletvaltast is jelentett magyartanarként
magyart idegen nyelvként tanitani. Modszertani kultiram sokat fejlddott ebben az iddben.

2000 tavaszan, kozeledve a 2. osztdlyom ballagdséhoz, az iskola igazgatoja felkért, hogy
szeptember elsejétdl legyek az iskola atalanos igazgatOhelyettese. Komoly dilemma volt a
szamomra, mert nagyon szerettem, szeretek tanitani, és tudtam, ez a feladat sokkal kevesebb
tanitassal jar.
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Ezen a tavaszon az iskolaban bels6 ellenOrzés volt, ami az iskolai dokumentumok
aktualizaldsanak sziikségességét is megallapitotta. A hataridé a szabalyzatok moédositasara
2000 Osze volt, igy az igazgatond felkért, készitsem el az iskola SZMSZ, Héazirend,
Pedagogiai program tervezetét, hogy a sziikséges legitimacidés folyamat utdn az iskolai
szabalyzatok hatdlyba léphessenek. Tandrként, aki addig ilyesfajta feladatokkal sohasem
foglalkozott, szinte kilatastalannak tiint a feladat megoldésa. Csaladi, munkatarsi tdmogatéassal
tobb honapos elkészitd munka utdn sikeriilt az intézményi dokumentumokat elkésziteni,
megismertetni a kollégakkal, iskolai alkalmazottakkal, sziilokkel és elfogadtatni azokat.

Sziikségét éreztem, hogy vezetdi tudasomat fejlesszem, 2002-ben jelentkeztem a
Kozgazdasagi és Allamigazgatasi Egyetem Kozoktatas vezetSi képzésére, ahol 2004-ban
kaptam diplomat. A képzés fontos vezetéselméleti ismereteket adott, illetve a taniligyigazgatas
teriiletén elengedhetetlen tudast biztositott a szamomra. Emellett a szemléletformalas, a
vezetdi feladatok megoldésa, és a képességek fejlesztése terén is pozitiv volt a képzés.

A Comenius 2000 mindségiranyitdsi ¢és mindségfejlesztési program bevezetése a
kozoktatasban ismét 1) kihivas volt a szdmomra. Tovabbképzéseken vettem részt,
szakirodalmat tanulmanyoztam és egy csoport vezetdjeként elkészitettiik az intézmény
mindségiranyitasi programjat. A kidolgozott rendszer mikddtetése éveken keresztiil a
feladatom volt.

2006 tavaszan valtozo vildg kihivasainak megfelelni akarva jelentkeztem egy 125 o6ras
Eurdpai Unids képzésre (Péalyazatiras és projekt menedzsment). A képzés nagyon érdekes,
hasznos volt, bdvitette a latokdromet, sok 1) ismeretet nyujtott.

Az oktataspolitika valtozédsa, a nem szakrendszerli oktatds bevezetése kapcsan adott uj
feladatokat, és részt vettem a nem szakrendszer(i oktatds megvaldsitasat célzo 120 oras
képzésen. A nem szakrendszerli oktatds bevezetését komoly szakmai munka elézte meg.
Kidolgoztuk a human ¢és természettudomanyos tantargycsoportok tananyagat, tematikajat,
oratervét, tanmenetét ugy, hogy azok kapcsolddjanak bizonyos pontokon egymashoz. Sajnos,
a bevezetést kovetden, néhany év utan a nem szakrendszerli oktatést eltorolték.

2006 februarjaban pélyazatot nytjtottam be az Ujpest Onkorményzata altal kiirt igazgatéi
palyazatra. 2006. augusztus 15-én lettem az iskola vezetdje. Ekkor kezdddott palyafutdsom
legizgalmasabb, és talan legnehezebb szakasza. Vezetdtarsaimmal dsszhangban elkezdhettem
elképzeléseim megvalositasat. Sajnos nem ment zokkendmentesen, mert 2007 tavaszan a
keriileti Onkorményzat Osszetétele megvaltozott. Az 0j szervezet az oktatdsi szerkezet
atalakitasat tervezte a keriiletben. A mi iskolank is a bezarando6 iskolak listajara kertiilt.
Sz¢leskort tarsadalmi 0sszefogas eredményeként az iskola elkeriilte a bezarast, de a helyzete
jelentésen megvaltozott. Harom komoly valtozas kovetkezett be a fenntartd képviseldivel
folytatott targyaldsok utdn. A fOldszinten 5 tanterem levalasztasra keriilt, és mas funkciot
kapott, ezért at kellett szervezni kisebb teriiletre az iskolai feladatok megoldésat. Osztalyokat
kellett 0sszevonni, ezaltal csokkenteni a pedagogus létszamot. Az addigi, nem kdrzetes iskola
statuszunk, beiskolazasi korzettel rendelkezé iskolara valtozott. Uj helyzet alakult ki, de az
iskoldban, Ujpest legrégibb kozoktatasi intézményében, tovabb folytatodhatott az oktatés.
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2011-ben lejart az elsé vezetdi ciklusom, mivel vezetdi terveim megvalositdsanak az elején
voltam, ismételten palydztam. A palyazati eljards folyamatait végig jarva éreztem magam
mogott sziildi kozosség, a didksag, a neveldtestiilet tdmogatasat. A palyazat sikeres volt, az
onkormanyzat képviselOtestiilete szintén egyhangulag tdmogatta ujabb 5 évre a vezetdi
kinevezésemet.

2015-ben jelentkeztem az Oktatasi Hivatal altal szervezett “Intézményvezetok felkészitése az
intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez ¢és a pedagogusmindsitéshez
kapcsolddo intézményvezetdi feladatok ellatasara™ cimii 30 oras képzésre, melyet sikeresen
elvégeztem megismertem a pedagogiai-szakmai ellendrzés és a pedagogus-életpalyamodell
jogi szabalyozasat, a pedagdgus mindsitési eljaras és a szakmai ellenérzés szabalyait, menetét.
Megtanultam, hogyan kell hasznalni az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett e-portfolio feliiletet.
A pedagbégus mindsités bevezetése uj feladatként jelent meg az intézményvezetoi
munkamban. A portfolio elkészitése 1j elvardsrend szerint és a mindsitési eljaras rendjének
megismerése, az intézményi delegalt feladatkorének ellatasa 0 kihivast jelentett a szamomra.
Tobb alkalommal voltam intézményi képviseld mindsitd vizsgan ¢és eljardson. Jo
tapasztalatokat szereztem a mindsitési eljards soran, biztatom tandrtadrsaimat mindsitési
eljarasra jelentkezésre.

A masodik vezetdi ciklusomra esett a kdzoktatasi rendszer teljes szerkezeti atalakitasa, ami
nagyon sok valtozast is hozott a vezetéi munkam terén.

2016-ban telt le a 2. vezetdi ciklusom. Az EMMI altal kiirt vezetdi palyazatra nyujtott vezetdi
terveimet a nevelOtestiilet, a sziil6i kozosség, a didksdg ¢és az Onkormanyzat
képviselOtestiilete, valamint a tankeriilet vezetdje is tdmogatta, igy ujabb 5 évre megbizast
kaptam, elkezdddott a 3. intézményvezetdi vezetdi ciklus. Kozben a tankeriiletek atszervezése
is megtortént, a 3. és 4. keriilet 6sszevonasaval létrejott az Eszak-Budapesti Tankeriileti
Kozpont.

2018-ban KRETA alaprendszer kezelését online a 30 o6ras tovabbképzési programon
sajatitottam el: ,,Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)
pedagogus moduljaihoz” Kollégaimat biztattam a képzés elvégzésére, iskolankban minden
pedagdgus tanusitvanyt szerzett a képzésrol.

2019-ben fejleszté-innovator mesterpedagdgus mindsitésen vettem részt, kidolgoztam egy 5
évre szO0l6 programot, amelynek alapja a Kreativ Partnerség Magyarorszag program
bevezetése az iskolankban. A program célja a pedagogus kompetenciak fejlesztése mellett az
iskolai oktatas keretein beliill U keretben, miivészek kozremiikodésével projektoktatés
bevezetése magyar €s matematika tantargyak keretében. 2020 szeptemberében elindult 4
osztalyban a program megvaldsitasa, az egyik osztadlyban az én vezetésemmel zajlott a
munka.

2021-ben nytjtottam be 4. intézményvezetdi palydzatomat. A palyazat elbirdlasa ismét pozitiv
lett, igy folytathattam vezetdi munkamat. A Kreativ Partnerség Program 2021-23. kozott
kiegésziilt egy nemzetkdzi projekttel, a Tanulds Miivészete programmal. Két tanéven
keresztiil, két osztallyal részt vettiink ebben a nemzetkdzi projektben. A 2023/24-es tanévben
zarult le az egylittmikodés, melynek hozadékaként 3 sajat intézményi projekt kidolgozasat
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végeztiik el intézményi szinten. A veszélyeztetett allatfajok és az Allatbarat iskola projekt az
altalanos iskola keretein beliil zajlott, a 2025/26-o0s tanévben az alapfoku miivészeti iskola és
az altalanos iskola kozds projektjeként jott 1étre a Barokk- korszak projekt, ami komplex
zenei, irodalmi, épitészeti és képzOmiivészeti korszakként keriilt kidolgozéasra az iskola
munkakozdsségeinek kozremiikddésével.

2026 augusztusaban zarul a 4. vezetdi ciklusom. Jelen palydzatomat az 5. vezetdi ciklus
elnyerésének reményében készitettem el.

Nehéz, de szép feladat intézményvezetonek lenni. A feleldsség a neveldtestiletért, a
gyerekekért, annak az értékrendnek a megvalositdsaért, amit kdvetendének tartok, komoly
feladat, és gyakorlatilag életem minden pillanatdban jelen van. Az intézmény biztonsagos
miikodését a tankertilet biztositja, az iskoldban folyd szakmai munka feltételeinek kialakitasa
az iskola vezetdjének feladata. A kiszdmithatd, kiegyensulyozott, nyugodt kornyezet biztositja
az iskola falai koz6tt a magas szinvonald, alkotdé munkavégzést €s altalanos iskoldban €s az
alapfoktl milivészeti iskoldban egyarant.

Folyamatosan képzem magam, vezetdi €s taniligyigazgatasi, jogi téren egyarant, igyekszem
vezetdi képességeimet fejleszteni, részt veszek vezetdi konferencidkon, eléadasokon,
értekezleteken. Online oldalakon, szakkonyvekbdl egyarant szerzek ismereteket.

A kotelez6 oraszamom keretében magyar nyelv és irodalom tantargyat tanitok. Igyekszem a
modszertani kultiramat fejleszteni. Tagja vagyok online pedagdgus csoportoknak. Az internet
segitségével rendszeresen tajékozoédom szakmai, mddszertani kérdésekrol.

Igazgatéi munkdm elismeréseként, 2011 méajusédban, a nevelOtestiilet szavazata alapjan
elnyertem iskolank legrangosabb Kkitiintetését, a Pécsi-dijat, ezzel bekeriilt a nevem iskolank
Aranykonyvébe.

2019-ben, pedagbgus napon, az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont tankeriileti
igazgatojatol vehettem at az iskola nevelGtestiiletéért és tanuloiért végzett munkam
elismerésére tankeriileti elismerd oklevelet, és a Szent Jobb emlékérmet.

2020-ban az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont tankeriileti igazgatdja dicsérd oklevéllel
ismerte el a neveldtestiilet munk4jat az online oktatds megszervezése €s lebonyolitasa soran.

Feltaro-elemzo tevékenység

Vezetdként a pedagdgiai munka eredményessége, tanulok fejlédésének biztositasa érdekében
rendszeresen elemzéseket, vizsgalatokat kell végezniink. Szaktanarként tantargyi
felméréseket, osztalyfdnokként szociometriai elemzéseket, vizsgalatokat készitettem a
tanulokrol. Félévkor €és év végén magyarbol minden tanuld és osztaly esetében %-os
kimutatast készitek, 6sszehasonlito elemzéseket végzek a tanulok fejlodésérol.

Igazgatoként kiemelt feladatom az Oktatasi Hivatal altal szervezett intézményi mérések

crer

Fontos feladatomnak tartom még a tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok vizsgalatra kiildése,
hogy szamukra az integralt oktatds keretében megfeleld fejleszté foglalkozéasokat
biztositsunk. A munkdm sordan kapcsolatot tartok az iskolaban dolgozd utazo
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gyogypedagogusokkal. Szorgalmazom, hogy kollégaim is kiemelt feladatuknak tartsédk, hogy
a tanulok integralt oktatasaval kapcsolatos kotelezettségilinknek eleget tegytlink.

A torvényi kotelezettségiinknek eleget téve évente elvégezziik a tanulok nyomon kdvetését, a
kozépiskolak visszajelzése alapjan, és megvizsgaljuk, tanuldink hogyan alljak meg a helytiket
a kozépiskolakban. Sajnos a kozépiskolak visszajelzése folyamatosan csokken, igy ezt a
feladatunkat egyre nehezebb elvégezni.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok 1étszamanak, illetve a veszélyeztetettségi okok
feltarasaban szorosan egyiitt miikodom az osztalyfénoki munkakozosség tagjaival, valamint a
gyermekvédelmi feleldssel, a gyermekjoléti szolgalat altal iskolankba delegalt szocialis segitd
kollégéaval ¢és az iskolapszichologussal. Az egylittmikddésiink kivald, sajnos tobb esetben
tapasztaltuk, hogy a jelzéseink utan nem tortént meg hatékonyan a csaladok megsegitése.

Az iskolaban lezajlott Kreativ Partnerség Program ¢és a Tanulas Miivészete Program projektek
kapcsan tobb mérésben is részt vettiink. Sajnos a mérések eredményeit nem bocsatotta a
programgazda teljeskoriin a rendelkezésiinkre

Evente elvégezzik a kompetenciamérés eredményeinek a vizsgalatat, illetve a mérések
Osszehasonlitd elemzését. A munkakozdsségekkel szorosan egylitt miikodom a feladat
elvégzése soran. A  tapasztalatokat felhaszndlom az iskola éves feladatainak
meghatarozasakor.

A NETFIT mérés eredményeit a testnevelés tantargyakat tanitd6 kollégdk folyamatosan
elemzik és értékelik.

Rendszeresen részt veszek oralatogatasokon, az orakat értékeld megbeszélésén, figyelemmel
kisérem kollégaim Orai és tandran kiviili iskolai tevékenységét.

A pedagdgus TER rendszer iskolai miikddtetése kiemelt feladatom. Az sszegytijtott adatokat
értekelem, és a pedagogusokkal a tanév végén ismertetem az eredményt. Szerencsére
kollégaim komolyan veszik a munkdjukat, és a vallalt feladataikat magas szinvonalon
teljesitik.

A tanév elején értekezleten hatarozzuk meg a munkakozosségek vezetdivel a tanév céljait és
feladatait, és évnyito értekezleten vitatjuk meg a neveldtestiilet tagjaival. Elkészitem az iskola
éves munkatervét. Félévkor és év végén értekezlet keretében elemz6 munkat végzek a
pedagdgusok beszdmoldi alapjan az iskoldban folyd szakmai munkardl. A beszamolasi
kotelezettségemnek eleget téve tijékoztatom az intézmény fenntartdjat az elért
eredményekrdl, ¢és a tovabbi célokrol, feladatokrol. Az iskola éves munkatervének
kidolgozasa soran a célok és feladatok meghatdrozdsa soran figyelembe veszem az el6zd
években elért eredményeket, és a megfogalmazott hianyossagokat.

Otévente elégettségi mérést végziink a sziil6k és a tanulok kdrében. Az eredményeket nevelési
értekezlet formdjaban értékeljiik.
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Erésségeink: emelt szinti ének-zene oktatas, alapfoki miivészetoktatas, tandran kiviili
foglalkozasok, terhelhetdség, szakmai tapasztalat, nyitottsdg, eredményeink, sokszinliség,
okoiskola, rendezvények, kozosségi munka, tdmogato sziildi kozosség

Gyengeségeink: udvar mindsége, az iskola épiiletének allapota.

Veszélyek: Iskola kdrnyezete

Lehetéségek: palyazatok, 0sszefogas a sziilokkel, kiterjedt kapcsolatrendszer, szakmai munka
erositése, magas foku szakmaisag, a neveldtestiilet innovativ képességére épitve modszertani
megujulas. Ko6zos éves iskolai projektek szervezése az iskola és a alapfoku miivészeti iskola
bevonasaval. Egységes eljaras megvalositasa munkank soran.

Evente atvizsgaljuk az iskolavezetés tagjaival egyiittmiikodve az intézményi
dokumentumokat, elvégezziik a sziikkséges modositasokat. Legutobb a Hazirend médositasat,
¢s a Konyvtari szabalyzat kiegészitését a tartos tankonyvek eljarasrendjével, végeztik el. Az
elemzések, értékelések hatékonyan hozzajarulnak intézményben folyd neveld-oktatdé munka
javitasahoz.

Fejleszto-ujito tevékenység

Igazgat6i kinevezésem utdn - 2006-t6] - kimend rendszerben megsziintettem az altalanos
tantervll osztalyokat, mert hiszek a zene képességfejlesztd és személyiségformalod hatasdban.
Abban, hogy nemcsak a jo képességli gyerekeknek hasznos a zenetanulas, hanem a gyengébb
képességliekre is fejlesztdleg hat. Szemléletet, értékrendet formal, pozitiv hatassal van az
iskolai viselkedésre is. Az iskolaban minden tanuld az emelt szintii ének-zene oktatas
keretein beliil folytatja a tanulmanyait.

Az emelt szintli ének-zeneoktatdshoz szorosan kapcsoldodd korus ordkon vald részvétel 8.
¢vfolyamig kotelezd. (Korabban 7-8. évfolyamon valaszthatéva tettem a korusfoglalkozasok
latogatésat, 1étrejott a kamarakodrus.)

Az idegen nyelv Oraszdmat 7-8. évfolyamon heti 5 drara emeltiik, a kollégdim a plusz két
oraban kommunikacid fejlesztésére fokuszaltak. Sajnos az utdbbi 2 évben az oOrakeret nem
teszi lehetdvé.

Az egyes évfolyamok tanuloi Osszetételének figyelembevételével, sziikség esetén
megvalositjuk a képességei szerinti csoportbontast, igy a gyerekek képességeinek személyre
szabott fejlesztése, valamint a kozépiskolai felvételire vald felkészitést eredményesebbé
tudjuk tenni.

Azon tanulok szdmara, akiknek eredményei magyar illetve matematika tantdrgybol gyengék,
csoportos fejleszté foglalkozasokat tartunk, oly modon, hogy az ének Oraszamukat
csokkentjiik.

Kollégaim, igény szerint, felvételi elokészitd foglalkozasokat tartanak a kdzponti felvételire
késziild tanulok szdmara.

A néptanc tanitasa kezdetben csak also tagozaton folyt. Ugy gondoltam, a mozgaskultara
fejlesztése nem korlatozodhat kizarolag a testnevelés orakra, az iskola minden évfolyamara
kiterjesztem a néptanc tanitast, felsd tagozatra is, ami 7-8. évfolyamon tarsastanc tanitasaval
egésziil ki.
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2006. ota a kornyezettudatos magatartasformak erdsitése, a természettudomanyos tantargyak
szinvonalanak emelése az iskolaban kiemelt feladatként van jelen. Mér évek ota az Orokos
Okoiskola cim birtokosai vagyunk. Az Okoiskola éves projektjei szinesitik, tartalmassa teszik
az iskolai munkat. A 2024/25-6s tanévben palyaztunk az Allatbarat Iskola cimre, amit el is
nyertiink. Célunk az Orokos Allatbarat Iskola cim elnyerése.

A zeneiskolan folyd hangszertanitds szinvonaldnak emelése ¢és a hangszerallomany
fejlesztésére palyazati és allami tamogatasbol valosult meg. Igy a alapfoka miivészeti iskolai
hangszerallomany sokat javult, &m a rendszeres karbantartds és fejlesztés elengedhetetlen.
Ebben a tankeriilet mellett segitségiinkre van tovabbra is a Pécsi Sebestyén Alapitvany.

A zeneiskoldban foly6 szakmai munka, kollégdimnak kdszonhetéen magas szinvonalu. Kiilon
orom szamomra, hogy a vonds zenekar mellett, az egyiitt zenélés megvalositidsa céljabol
1étrej6tt a fuvolazenekar.

2012. ota regisztralt Tehetségpont vagyunk. Tehetségpontként lehetdségiink van szakmai
tovabbképzéseken vald részvételre.

Magyar Allami Operahaz Operakaland rendezvényein rendszeresen részt vesziink, mert a
program kivaloan illeszkedik az iskolank profiljdhoz. Tamogatom a programban vald
részvételiinket.

Javaslatomra csatlakoztunk a rendérség éltal szervezett DADA programhoz. Ugy gondolom
az ott kapott informaciok a tanuldink ismereteit bovitik, €és az ott tanultakat hasznositani
tudjak az életilkben. Emellett hasznosnak tartom a kdzosségi nevelés megvaldsuldsa céljabol a
pszichologus és a gyermekjoléti szolgalat szocidlis segité munkatdrsa altal, tobb foglalkozas
keretében tartott, személyiség -¢s kdzosseégfejleszto foglalkozasokat.

Felvettem a kapcsolatot a Kreativ Partnerség Magyarorszag program szakmai képviseldjével,
€s a segitségét kértem az iskola pedagodgiai munkajanak meguajitdsdhoz. A megvalositas
érdekében Pécsi Sebestyén Alapitvannyal kozdsen palydzatot nyljtottunk be a Nemzeti
Tehetség Programhoz, a sikeres palyazat lehetové tette a program elinditasat. A program
budapesti bazisiskoldja lettiink, majd 2021-23. kozott, két tanéven keresztiil, két osztallyal
részt vettlink egy nemzetkdzi projektben, a Tanulas Miivészete programban. A program 2024-
ben zarult.

Evek ota sikeresen palydzunk a Hatartalanul program keretében, tanuloink Erdélyben és a
Felvidéken 1s tobb alkalommal vettek mar részt utazason. Szdmomra ezek a programok
kiemelten fontosak, mert torténelmi, irodalmi, foldrajzi ismereteiket bdovitik, és
magyarsagtudatuk alakuldséra is fejlesztleg hatnak.

Rendszeresen palydzunk Erzsébet taborokra is iskolai szinten Nagyon jo kezdeményezésnek

tartom ezt a programot. Tanuldink feledhetetlen élményekkel gazdagodva térnek vissza az
iskolaba.
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A 2025/26-0s tanévben a Nemzeti Emlékezet Pedagogiai Program keretében 7. és 8. osztalyos
tanuldink a Monostori Erddben ¢€s a Muszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen vettek részt
kiemelkedd szinvonalu programon.

Tuddasmegoszto-segito tevékenység

Intézményvezetoként a feladataimhoz tartozik, igy pedagogiai-szakmai szolgaltatas keretében
a szaktanacsadoi igényeinket az Oktatasi Hivatal altal biztositott KIR online igényfelmérd
feliileten rogzitem. A neveldtestiilet szamara tobb alkalommal kértem csoportos
tovabbképzéseket.

Tamogatom kollégaim részvételét, és magam is rendszeresen részt veszek a kiilonféle
tovabbképzéseken, konferencidkon. Az e-mailben az iskoldba érkezd lehetdségekrol
tajékoztatom a kollégaimat.

A Budapesti POK altal megrendezésre keriild programokon minden évben szivesen vesziink
részt a kollégdimmal. Emellett a tankeriilet altal szervezett képzéseken, tovabbképzéseken is
szivesen vesziink részt kollégaimmal.

A partner intézmények: renddrség, szakszolgalat, gyerekjoléti kozpont programjain,
rendezvényein és konferencidin rendszeresen részt vesziink az intézmény pedagodgusaival
egyutt.

A keriileti munkakdzosségek munkajaba bekapcsolodik az iskolank. Iskolank vallalta magéra
sok-sok évvel ezeldtt az ének tantargy rendezvényeinek és tovabbképzéseinek koordinaciojat.
Népdaléneklési-versenyeket, Eneklé Ifjusag hangversenyeket szerveztiink. Keriileti bemutatd
orakat tartottunk az énektandroknak.

Fontos feladatomnak tartom, hogy az iskoldban folyd szakmai munkardl tijékoztassam az
iskola partnereit, ezért az online feliiletek szerkesztésében is szerepet vallalok: Facebook,
iskola honlapja. Magam is irok hirad4sokat az iskolarol.

Vezetdi munkam részét képezi az értekezletek megtartdsa, éves szinten 3 nagy, feladat
meghatarozo, 6sszegz0, értékeld értekezletet tartok a neveldtestiilet szamara.

Té4jékoztatasi és kapcsolattartasi kotelezettségemnek eleget téve szervezem és megtartom a
Sziiléi Kozosség valasztmanyanak megbeszéléseit. Az egylittmiikodésiink konstruktiv és
egymas kolcsonds tiszteletén €s tAmogatasan alapul.

Részt veszek a munkakozosségi foglalkozdsokon, megbeszéléseken az iskoldban folyo
szakmai munka teljes korti megismerése és ellendrzése miatt.

A gyakornokok mentoralasa, illetve az 0j belépd munkatarsak segitése fontos, mert az iskola
pedagdgus kozosségének Osszetétele az elmult években - a nyugdijazasok miatt -
megvaltozott. Az iskola értékrendjének, szellemiségének megdrzése, tovabbadasa, a kialakult
szokasrend megismertetése egyik legfontosabb feladatom.
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Az iskolaban folyé szakmai munka bemutatdsira, az intézményi jO gyakorlatok
megismertetésére szerveziink bemutatd orakat és foglalkozasokat, amelyeket mindig értékeld
megbeszElés, egyiitt gondolkodas koveti.

Evente 4 nagy iskolai rendezvényt szerveziink kiilsé helyszineken: karacsonyi templomi
hangverseny, Pécsi géala vagy Pécsi tancgala, tanévzar6 hangverseny. Ezeken a
rendezvényeken iskolank minden tanuldja szinpadra 1ép. Legiigyesebb alapfoka miivészeti
iskolai novendékeink a Régi Zeneakadémidn tavasszal megrendezésre keriild
diszhangversenyen mutatjdk meg tudasukat. Emellett az iskola disztermében évente 3
alapfokil miivészeti iskolai hangversenyt és a tornateremben kardcsonyi siitis koncertet
tartunk.

A vonoés zenekar mellett az iskolaban 1étrejott két kollégam iranyitadsdval a fuvola zenekar,
k6zos produkciodjuk a tavaszi Régi Zeneakadémian megtartandd koncerten varhato.

A rendezvényeken meghivott vendégek, és nagy szamban, az iskoldba jar6 gyerek sziilei
vesznek részt. A rendezvények miisordnak Osszedllitdsdban, szervezésében és
lebonyolitdsdban egyarant aktivan részt veszek.

Az iskola arculatat bemutat6 rendezvényekrol készitett felvételeket széles korben bemutatjuk.
Kapcsolatot tartunk az Ujpest TV munkatarsaival, tobb alkalommal bemutatték a keriiletben
¢loknek az iskolank rendezvényein készitett miisorokat. Emellett filmet is készitettiink mar az
iskolankban foly6 szakmai munkarol. Iskolank nevezetes eseményeirdl készitett felvételek
lathatéak az interneten. Az iskolaban folyd szakmai munkardl tobb hiradas, film késziilt. A
linkek listdjat a melléklet tartalmazza.

Ko6szoném kollégaimnak az elmult 6t éves programomhoz nyujtott tdmogatdsat. Az iskola
neveldtestiiletében sok személyi valtozas tortént az elmult években. Ennek oka, hogy a mi
iskolankbol a pedagogusok - tobb évtizedes munka utan - innen vonulnak nyugéllomanyba.
Szerencsére az Uj kollégaink sikeresen folytatjak elddeik munkajat.

Fontos, hogy az iskola dolgozoi maguk hiteles személyiségek. A szakmai elhivatottsag, a
magas szintli oktato-neveld6 munka az iskoldban alapvetd. Csak pozitiv, Oszinte, alkotd
1égkorben képzelhetd el eredményes munka.

Bér az intézményvezetd feladata nem konnyt, elég erdt, elszantsagot érzek magamban ahhoz,

hogy képes legyek igazgatoként, - a fenntartd bizalmat élvezve-, a jovoben is helytallni. A
dontéshez eddigi vezetdi munkam és jelen palyazatom programja nytjthat segitséget.
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2. Helyzetelemzés

"Az oktatds a legerdsebb fegyver, amellyel
megvaltoztathatod a vilagot.”
(Nelson Mandela)

2.1 Helyiink a keriiletben

A Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola, amelyben
1883. ota folyik oktato-nevelé munka, Ujpest legrégebbi kozoktatasi intézménye. Szép,
patinas épiilete Ujpest kdzpontjaban, a posta utcajaban, a piac mogott talalhaté. Iskolank
névaddja Pécsi Sebestyén orgonamiivész, aki tobb szallal is kotddott az intézményhez. Az

orszagban az els6k kozott, kozel 70 éve alapitottdk nalunk - 1957-ben - a zenetagozatot. A
Kodaly-modszer alapjaira épiild emelt szintli ének-zene oktatas ma is meghatarozza iskolank
arculatat. Jelenleg 14 osztalyban folyik az oktato-neveld munka.

1989-ben valt iskoldank komplex =zenei miihellyé, amikor elindult az alapfoku
miivészetoktatds, igy az iskola alaptevékenysége kiegésziilt a hangszeres zene oktatasaval. A
alapfoku miivészeti iskola ndvendékei iskolank tanul6ibdl keriilnek ki. A alapfoku miivészeti
iskola pedagogus allashelyeinek szama az alapitastol kezdve fokozatosan nétt. A kezdetekben
zongora, hegedii majd késobb gordonka és fuvola tanuladsara is lehetésége nyilt tanuldinknak.
Zeneiskolankba felvehetd novendékek szama 125 6.

Az iskola tanuldi szamdra nagy elény, hogy az iskola és a alapfoku miivészeti iskola egy
intézményként mitkddik. A gyerekeket oktatd tanarok jol ismerik egymast, a felmeriild
nevelési problémak megoldasaban egymas segitségére szamithatnak.

Az intézmény jovOképe, ennek érdekében végzett tevékenységek, eréfeszitések:

»Valljuk a zene személyiségfejleszté hatdsat. Meggydzddésiink, hogy a zenetanulds
jotékonyan hat a gyermek személyiségének mindenoldalu fejléddésére. Ezt a tényt tudomanyos
kutatasok is alatdmasztjak.

Munkank elsédleges célja, hogy érzo lelkii, a miivészetekre és a tudomanyra nyitott, amde a
gyakorlati ¢€letben is helyliket megallo fiatalokat neveljiink, kiilon figyelmet szenteliink az
egyéni képességek kibontakoztatdsara.

Célunk, zenélni tud6, mivelt, hangverseny latogatd kozonség nevelése. Meglehetdsen

zaklatott vildgunkban igyeksziink a gyermekeink szdmara segitséget nyujtani abban, hogy
harmonidra leljenek. Ehhez pedig elengedhetetlen a kultara, az irodalom, képzOmiivészet,
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tanc és zene ismerete. Mivel az iskolank legfobb nevelési elve a mivészeti nevelés
segitségével elémi a komplex személyiségfejlesztést, ¢éltlink a lehetdséggel, ¢és
bekapcsolddtunk a Kreativ Partnerség Magyarorszag Programba. A tankeriilet tdmogatta az
elképzeléseinket. A gyerekek felndtt életéhez rendkiviili segitséget nyujt, ha megtanitjuk oket
félelem nélkiill kozonség, hallgatdsag elé 1épni, és felkésziilés utan sikeres produkciot
bemutatni.

., A kbzosseg az egyén élete eldtt is volt, utana is

2.2 Partneri kor lesz, segiti 6t a megélhetésében, a bajaban - aki ezt
képes elkeépzelni, az pontosan megértheti a sajat és
a k6zdosség viszonyat, és képes lesz egyéni érdekeit
a kézosség érdekei mégé helyezni.”
(Csanyi Vilmos)
2.2.1 Sziilok

Iskolank legfontosabb partnerei a sziilok. A sziildk foként az emelt szintli ének-zeneoktatés
miatt iratjak gyermekeiket az iskolankba. Ismerik és elismerik miivészeti nevelés fontossagat,
¢s vallaljak az ezzel jaro kotelezettségeket. Ezen sziil6i kor szdmara fontos tényezd az iskola
szerves részeként miikodo alapfoku miivészeti iskola.

Egyre magasabb létszamban vannak iskolankban azok a gyerekek, akik az iskola korzetében
laknak. Mivel iskolankban kizdrdlag emelt szintli ének-zene oktatas kereteiben folyik a
tanitas, a korzetes tanuldk sziilei is elfogadjak az altalunk kinalt képzési format. Ebben a
szll6i korben el6fordul azonban, hogy a kezdeti tamogaté magatartasforma k6zombossé valik
az évek soran.

Kapcsolattartas a sziilokkel:

Az intézményben folyo oktato-neveld munka a sziil6k tdmogatasa nélkiil nem lehet sikeres.
Ezért kiilonosen fontos szamunkra kapcsolattartds. Haszndljuk a tdjékoztatds online ¢&s
hagyomdnyos modjat egyarant. A kapcsolattartaselsddleges formaja a Kréta rendszeren
keresztiil valésul meg. Emellett miikddnek osztaly levelezdlistdk, online csoportok és
telefonon, személyesen is tartjuk a kapcsolatot a sziilokkel. Az informaciok megosztisara
rendszeresen aktualizaljuk a honlapunkat, iskolank Facebook oldalat.

A kapcsolattartas személyes modjai, melyek jol mikodnek, és mindenképpen értékes elemei
az iskola életének.

o Sziil6i értekezlet: Iskolank éves munkatervében hatdrozzuk meg a sziildi értekezletek
idépontjat. Evente harom alkalommal, szeptemberben, a félévi értesitd kiosztasa utan
€s majusban tartunk sziiloi értekezletet. Természetesen abban az esetben, ha egy-egy
osztaly ¢letében olyan esemény torténik, ami azonnali intézkedést igényel, az
osztalyfondk a gyermekvédelmi felelds, az iskolavezetés tdmogatisaval rendkiviili
szlildi értekezletet tarthat.

e Fogadodora: A gyerekek tanulméanyi munkdjanak nyomon kovetésére szolgal, melyek
idépontjat szintén az iskola éves munkatervében tervezziik. A fogadodrdk sordn
lehetéség van a szaktanarokkal, tanitokkal konzultdlni a gyerekek tanulmanyi
elémenetelérdl.

e SZK vezeték megbeszélése: Az iskola sziildi kozosségének vezetdsége az
osztalyokbol delegélt SZK vezet6kbdl all. Az SZK megbeszéléseken tdjékoztatom a
szlléi  kozosségek vezetdit az iskolat érinté legfontosabb  torténésekrol,
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eredményekrdl, feladatokrol és programokrdl. A sziiloknek ezen alkalmakon
lehetdséglik van, az osztdlyokban sziil6i értekezleteken felmeriilt problémak
megoldasaban, segitséget kérni télem. Ezek a megbeszélések jo hangulatban, a sziil6i
k6zosség maximalis tdmogatdsa mellett zajlanak, eredményes forumai az iskolai
életnek. Az SZK tamogatja az iskolai rendezvényeket, az SZK sajat szervezésében
zajlik évek ota a Halloween- party.

e Igazgatoi fogadodra: Minden héten hétfon fél haromtol fél négyig van lehetdség
elézetes bejelentkezés utan igazgatdi fogadd oOrara jonni. Halasztdst nem tlird
igyekben telefonos bejelentkezés utan, a sziilokkel egyeztetett idOpontban, az
igazgatdi fogado oran kiviil is lehetdség van konzultaciora. Sok sziil6 munkéja miatt
nem tud délutani idépontban bejonni az iskolaba, igy a problémak mielébbi megoldasa
érdekében rugalmasan alkalmazkodom a sziilok igényeihez. Egyre tobb sziilo
valasztja a reggeli idépontot.

e Nyilt nap: Fontos a szdmunkra, hogy a sziil6k figyelemmel kisérhessék gyermekeik
iskolai, tandrai munkdjat, ezért évente kétszer nyilt napot szerveziink a sziilok
szdmara. Ezek az alkalmak nagyon népszeriiek a sziilok korében. Nyilt napokat
szerveziink az iskolank irant érdekl6do leendd elsés gyerekek sziilei szamadra is, ahol
lehetdségiik van a sziiloknek gyerekeikkel egyiitt meglatogatni iskolankat.

e Esetmegbeszélések: Az iskola vezetése, az osztalyfonokok, a gyermekvédelmi felelds,
az iskolapszichologus, a gyermekvédelmi szocidlis munkds részvételével
esetmegbeszéléseket tartunk. Ezen alkalmakon altalaban a csaladok életében tortént
krizishelyzetek kivaltotta iskolai feladatok megbeszélése torténik. Foként
segitségnyujtas, a gyerekek életét, iskolai eldmenetelét, testi, lelki, szellemi fejlodését
elésegitd intézkedések elokészitése torténik meg.

e Elégedettségmérés: Iskolank, 5 évente sziildi és tanuldi elégedettségmérés keretében
elemzi a szililok €s tanuldk véleménye alapjan az iskolaban foly6 szakmai munkat. A
vizsgalat eredményérdl a nevelGtestiilet tajékoztatast kap, a munkakdzosségek
értékelik az eredményeket, és kitlizik a célokat, meghatarozzdk a munkakodzosség
feladatait az elégedettség mérés alapjan. Az igazgatd tajékoztatja a sziiléi kozosség
vezetdségét az eredményekrol.

e Iskolai rendezvények: Iskolank életének szerves részei az iskolai rendezvények,
melyeken a sziil6k mindig nagy létszdmban vannak jelen (évnyito, évzaro, ballagas,
alapfoki miivészeti iskolai hangversenyek, adventi késziilédés, kardcsonyi
hangverseny, Pécsi gala, tancgala, évzard hangverseny, csaladi napok). Az iskolai
programok lehetdséget nydjtanak sziilok szamara is, hogy lassdk az iskolaban folyo
munka oktato-neveld munka eredményeit. A csaladi napok iskolai és osztaly szinten a
kotetlen beszélgetések helyszinei. J6 hangulata programok ezek, ahol tobb szézan
vagyunk jelen.

2.2.2 Fenntarto

Az iskolavezetés kozvetleniil, illetve az adminisztrativ alkalmazottakon keresztiil tart
kapcsolatot az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont vezetdjével, illetve a tankeriilet
munkatarsaival. A kapcsolattartast a jo egylittmiikdodés jellemzi. A felmeriild problémakat
gyorsan ¢és szakszerlien sikeril megoldani. Az iskolai palyazatok lebonyolitdsdban a
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tankeriilet komoly segitséget nyujt. Az elmult években egyre tobb szinvonalas szakmai-
pedagbgiai rendezvény, program valdsult meg a tankeriilet szakmai tdmogatasaval ¢&s
szervezésében.

2.2.3 Ujpest Onkormdnyzata

Mindig fontos feladatunknak tartottuk, hogy a kertiileti rendezvényeken részt vegyiink. Sajnos
az utobbi években a kapcsolat az iskola és a keriileti dnkormanyzat kozott megvaltozott, az
egylittmiikodés minimalisra csokkent. A jo6 munkakapcsolatot tartottunk az Onkormanyzat
Ifjasagi, Sport, Miivelddési és Oktatdsi Osztalyanak munkatarsaival, akik a keriileti
sportversenyek szervezését kimagaslo szinten valositottdk meg. Mara ez a kapcsolat is
megvaltozott. Onkormanyzata palyazati formaban tidmogatta az iskolai nyari taborok
lebonyolitasat. Felkérésre miisort adunk a keriileti rendezvényeken, ahol szivesen 1épnek fel
tanuldink. Az Onkormanyzat évi egy alkalommal ingyen rendelkezésre bocsatja a
rendezvénytereket (ifjusdgi haz nagyterme, UP rendezvénytér) iskolai rendezvények
helyszinéiil, illetve a polgarmesteri hivatal disztermét, ahol tobb alkalommal rendeztiink mar
hangszeres zenei koncerteket. Szintén évi egy alkalommal igénybe vehetjiik téritésmentesen
az dnkormanyzat autobuszat tanulmanyi utazéshoz.

2.2.4 Intézményvezetoi munkakozosség

A tankeriiletben miikddik az igazgatdoi munkakozosség, ami €16 kapcsolattartast biztosit az
igazgatok szdmadara. A kapcsolattartds telefonon, e-mailben és személyesen, illetve igazgatoi
értekezletek. konferencidk, rendezvények alkalméaval valéosul meg. Az igazgatoi
munkak6z0sség tagjai kozott a személyes és- munkakapcsolat egyarant kimagaslo.

2.2.5 Keriiletben miikodo szakmai munkakozosségek

Kollégaink részt vesznek a kertiletben mitkodé munkak6zosségek munkdjdban. Rendszeresen
helyszint biztositunk a keriileti tantargyi versenyek megrendezéséhez, részt vesziink a
szervezésben és lebonyolitasban. Evek 6ta szervezziik az énekl ifjusag és az idegen nyelvi
munkakozdsség orszagismereti versenyét. Tanitvanyaink eredményesen vesznek részt a
kertileti tanulmanyi versenyeken.

2.2.6 EGYMI

A napi munkdnk soran, az SNI-s tanulok fejlesztése érdekében, szorosan egylittmiikodik
iskolank az Ujpesti Specialis Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény utaz6-gyodgypedagdgusaival. Az utazd gyogypedagogusok jol beilleszkedtek a
neveldtestiiletbe, feladatainkat, eredményeinket megbeszEljiik.

2.2.7 Ovodiik

Iskolank évek 6ta kapcsolatot tart a keriilet 6vodaival. Dalos jatékfoglalkozasokat tartunk
ovodasoknak, Ovis-kupa néven tobb fordulds sportversenyt rendeziink 6vodai csoportoknak,
részt vesziink az 6vodas sziiléknek tartott iskolaborzén. Igény szerint miisorokat tartunk
o6vodakban. Az O6vodakban kihelyezett plakatokon hirdetjiik a nagycsoportosoknak ¢és
sziileinek tartand6 nyilt napokat, iskolank profiljat bemutaté foglalkozasokat.
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2.2.8 Szocidlis és egészségiigyi intézmények

Iskolanknak van iskolaorvosa, és az Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft Védénéi
Szolgalatinak munkatarsa is segiti a munkankat. Munkakapcsolatban vagyunk a Fovarosi
Pedagbgiai Szakszolgalat IV. keriileti Tagintézményének, és az Ujpest Onkorményzat
Szocialis Intézménye Csalad-¢s Gyermekjoléti Kozpont munkatarsaival. A gyermekjoléti
kdzpont szocialis segitd munkatarsanak iskolai Osszekotd tevékenysége segiti a feladataink
ellatasat.

2.2.9 Egyhazak
Evtizedek ota hittan ordkat tartanak iskolankban a Magyar Katolikus Egyhaz, a Magyar
Reformatus Egyhaz hitoktatoi. Kapcsolatunk az egyhazakkal €s a hitoktatokkal jo.

2.2.10 Ujpesti partnereink

Iskolai rendezvényeinkhez az Ujpesti Kulturalis Kézpont, Ujpesti Gyermek-és Ifjusagi Haz,
illetve az UP rendezvénytér biztosit helyszint. Rendszeresen részt vesziink az ifjusagi haz altal
szervezett versenyeken, szabadidds programokon.

BRFK [IV. Keriileti Renddrkapitanysdg Ifjusdgvédelmi Alosztaly —munkatarsaival
kapcsolatban allunk, bekapcsolédtunk a DADA Programba.

2.2.11 Vitalitas Egyesiilet
Az egyesiilet tancosai tobb csoportnak tartanak rocky edzéseket. A csoportok az iskolai
rendezvényeke rendszeresen bemutatkoznak.

2.2.12 Cégek, vallalkozasok
A Szakacstiindér Kft. alkalmazottai latjdk el iskolankban az étkeztetést. Volt sziil6i
tamogatoként, a proMISSION Kft. tulajdonosa tdmogatja az iskolankat.

2.2.13 Alapitvanyok

Kiemelt partneriink a Pécsi Sebestyén Alapitvany. Az alapitvany az iskolai é¢let kiilonbozo
teriletein: padok, székek, hangszerek beszerzése, javitasa terén, illetve iskolai programok
megvaldsitdsdhoz nyujt segitséget. Tamogatasukkal minden év tavaszan diszhangversenyt
tudunk tartani a Régi Zeneakadémia épiiletében. Iskolank alapitvanyanak tdmogatdsaval
tudtunk bekapcsolodni a Kreativ Partnerség Magyarorszdg programba. Palyazat Utjan a
Nemzeti Tehetségprogram is tdmogatta a munkénkat.

2.2.14 Partner programok
e Kreativ Partnerség Magyarorszag Partneriskola Program.
e 2012. 6ta regisztralt Tehetségpont vagyunk. Ennek koszonhetden tobb kollégank vett
részt tovabbképzéseken.
e Magyar Allami Operahaz Operakaland rendezvényein rendszeresen részt vesziink
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2.3 Belsé adottsdagok A hagyomany formdi valtozhatnak, de
lényege ugyanaz marad, amig él a nép,
amelynek lelkét kifejezi.

(Kodaly Zoltan)

2.3.1 Epiilet, infrastruktiira

Az iskola épiilete épitészetileg megfeleld az altalanos iskolai és alapfokt miivészeti iskolai
oktatashoz.
Tantermek szama 16,

e szaktantermek szdma: 3 (ének, szamitastechnika, természettudomanyos)

e kiscsoportos foglalkozisra alkalmas termek szama 7 (fejlesztd, hegedli, fuvola,

gordonka, zongora)

e konyvtar

e diszterem (60 {6 befogadasara, iskola rendezvények megtartasara)

e tornaterem 0ltozokkel és zuhanyzoval, tornaszoba (pincében),

e szertar (3),

e orvosi szoba, titkarsag, igazgatoi iroda, tanari szoba, illetve

o ¢tkezd és talalo konyha taldlhatd az épiiletben.
Az udvaron kézilabda-palya, illetve raktarakbol atalakitott sziikségtermek talalhatok,
melyekben a tdnc és a technika terem, valamint tankonyha kapott helyet.
Tantermeink atlagos méretiiek, 20-22 f6 befogadasara alkalmasak, vilagosak. A 1épcsOhaz és
folyosok esetében igyeksziink baratsagos kornyezetet kialakitani. A foldszinti és 1. emeleti
folyosok festményei szintén iskolank tanarainak kreativitasat dicsérik.

Az elmult évben a Pécsi Sebestyén Alapitvany tdmogatasaval korszerlsitettilk az iskola
hangositasi rendszerét. A tankeriilet korszeriisitette az iskola flitési rendszerét, kazan és
vezérlés cserét hajtottak végre, valamint megtortént a gaz vizmelegitd cseréje. Ezaltal
megoldodtak a melegviz ellatdsi problémdk. A tankeriilet altal megbizott vallalkozokkal,
illetve sajat munkaval és tankertiileti forrasbol végezziik el az éves nyari épiilet karbantartasi

munkakat. A tanév soran a tankeriilet altal torténd karbantartdsokat folyamatosan, a felmeriild
sziikségleteket figyelembe véve, rovid hataridén beliil elvégzik.
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A tantermek berendezése, felszereltsége sajnos nagyon elhasznalodott, funkciojukat betdltik
ugyan, de esztétikai szempontbol nem megfeleléek. Sziikséges lenne az iskolai és
irodabutorok cseréjére. A Pécsi Sebestyén Alapitvany segitségével a legsziikségesebb butor
beszerzéseket tudjuk megoldani, nagyobb fejlesztésre nincs lehetdség.

Az iskola konyvtari allomanya 13 ezer kotet koriil mozog. Konyvtarfejlesztésre az utdbbi
években palyazati formaban volt lehetdség.

Kozponti, allami forrasbol megtortént 2020-ban az iskolaban az internet halozat fejlesztése.
Az elmult években allami fejlesztés soran laptopokat kapott az iskola tanuldi és intézményi
felhasznalasra.

Az alapfokil miivészeti iskoldk hangszerfejlesztése 2020-ban befejezddott A fejlesztéseket,
karbantartdsokat a Pécsi Sebestyén Alapitvany segitségével valdsitjuk meg. Sziikség lenne jo
mindségli hangszerekre.

2.3.2 Palyazatok

o Evente palyazatot nyujtottunk be a Hatartalanul programra, sikerrel.

e Rendszeresen palyazunk az Erzsébet program keretében zankai tdborozasra.

e Palyazatot nyujtunk be Ujpest Onkorméanyzata altal kiirt Ujpest Kivalo tanuldja,
Ujpest Kivalo Sportoldja, Kivald Didkkozosségi Munkaért.

e Nemzeti Tehetség Program palyazatan sikeriilt tdmogatast nyerniink - az alapitvany
keretein beliil - a Kreativ Partnerség program megvalositasara.

Sziiléi timogatassal megvaldsult fejlesztések:
e proMission Marketing Kft dekoraciok elkészitésével nyujt segitett.

2.3.3 Tanuloi osszetétel

Ev 2021/2022. 2022/23. 20123/2024. 2024/2025. 2025/2026.
1. félév
Alsé tagozat 142 136 136 129 124
Felsé tagozat 112 114 123 132 130
létszam 254 250 259 261 254
BTM 27 32 31 29 27
SNI 19 26 28 27 19
Szamitott 280 280 296 290 274
létszam
Alapfoku 114 116 116 113 113
miivészeti
iskola
osszlétszam 394 396 412 403 387
Iskolai 500 500 500 500 500
férohelyek
szdma

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 23



Vezetdi pdlydzat Horvadth Erika

Kihasznaltsag/ 79 79 82 81 77
%
Osztalyok 15 15 14 14 14
szama/iskola
/alapfoku 8 8 9 9 9
miivészeti
iskola
HH/HHH 15+6 18+5 11+3 6+4 10+2
Rendszeres
nevelési 30 27 20 16 14
kedvezményt
kap
Napkozis 138 130 130 125 120
létszam
Csoportok 7 8 7 7 7
szdma
Tanuloszobds 25 30 33 35 30
bukas 2 2 3 2 11
kitiinok 72 82 66 64 53

2.3.4 Kozosségfejlesztés

Iskolank nagy multd oktatasi intézmény. Az iskoldba jaré tanulok koziil sokak sziilei,
nagysziilei, rokonai is iskoldnk tanuldi voltak. Nagyon fontos szdmomra, hogy elédeink
példajat kovetve, tovabb erOsitsilk iskolankban az Osszetartozds érzését, Orizzik
hagyomanyainkat.

A kozosségfejlesztés teriiletén kulcsfontossdgl szerepe van az osztalyfonokoknek. A jol
miikddd osztalykozosségek tudjak a jo iskola kozosség kialakitdsanak az ligyét szolgalni.
Osztalyfonok kollégaim ezen a téren tobben kiemelkedd munkat végeznek.

Ugyanilyen kiemelkedd szerepe van a zeneiskolaban a hangszeres zenetanaroknak, akik
gyakorlatilag osztalyfonokként is dolgoznak.

A kozosségfejlesztés terliletén nem szabad megfeledkezniink a korusok és korusvezetok
tevékenységérdl sem. Ok tobb osztaly tanuldibol formalnak kozosséget, a kozos cél és a kozos
feladatok kimagasloan jo kozosségformalo er6ként mitkddnek.

A kozodsségfejlesztés teriiletén az OKO munkénak szintén kiemelt szerepe van. Projekt
heteket, projektnapokat szerveziink, akadalyversenyeken vesznek részt tanuldink. Vallom,
hogy a koz0s tevékenységek, kozos munka, kozos élmények rendkiviili kozosségformalo
erkeént miikddnek. A kozdsségben érezni kell, hogy célok elérése érdekében mindenkinek
tennie kell valamit, meg kell talalni a helyét a kozosségben, és a tudasa legjavat nyujtva ki
kell vennie a részét a k6zos feladatokbol.

A Pécsis 1ét erdsitése kezdettdl fogva fontos a szdmomra. Ehhez kapcsolodoan &rizziik
hagyomanyainkat.
Az alabbi rendezvények kollégaim lelkes munkdjanak koszonhetden valdosul meg:

e A nemzeti linnepek alkalmabdl eldadott rendkiviil szinvonalas iskolai miisorok.
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e Halloween party a sziil6i k6zosség szervezésében.

e Mikulés

e Adventi késziilédés a sziilokkel egyiitt

e Luca napi vasar és az azt megel6z6 késziilddés.

e Templomi hangverseny karacsonykor.

e Osztaly és pedagogus kardcsony megtartasa

e Galamtsorokon (Pécsi gala, Tancgala) mutatkoznak be tanitvanyaink.

e Alapfokt miivészeti iskolai hangversenyek

e Farsang

e Tavaszi alapfoku miivészeti iskolai hangverseny a Régi Zeneakadémian

e OKO és iskolai projektek

e Nyilt 6rék sziiloknek, 6vodasoknak.

e Kirandulasok, Hatartalanul program, Erzsébet tabor

e Evzaré hangverseny

e Gyermeknap/ Csaladi nap kétévente

e Aranykdnyvbe irjuk évente a kiemelkedd teljesitményt nyujté tanuldk és kollégak
nevét.

e Tanari és diak Pécsi-dij

o Lakatfal a ballagd nyolcadikosok lakatjaival

A nevelGtestiilet 6sszetétele folyamatosan valtozott az utobbi években. Tobb kolléga vonult
nyugdijba. Az intézménybe 1épd 1j kollégak hamar bekapcsoldodnak az iskola kdzosségébe.
Igyeksziink mar a pedagogusok kivalasztasandl a az iskolank kozosségébe illeszkedd
kollégakat kivalasztani. Amennyiben nem sikeriil megfelelé pedagogust talalni, a betoltetlen
allashelyeken 1évo feladatokat allando helyettesitéssel latjak el a kollégék, illetve a napkdzis
nevel6i feladatok egy részét pedagdgiai asszisztensek végzik. Iskolank pedagoguskozossége
jol egyiittmiikddve, hasonld értékrendet kovetve dolgozik. Az egyiittmiikodés szorosabb az
azonos tantargyat tanitok, az azonos munkakdzosségbe tartozok kozott. A neveld testiilet
tagjai, pedagogusok és pedagdgiai asszisztensek, higgadt, megfontolt szakemberek, akik
igyekeznek tudasuk legjavat nyujtva értékes munkdt végezni. Toreksziink az egységes
eljarasrend alkalmazésara az iskola falain beliil.

2.3.4.1 Tanoran kiviili foglalkozdasok
A hagyomanyok apolasa mellett nagy hangstlyt fektetiink a gyerekek tanoran kiviili iskolai és
iskolan kiviili foglalkoztatasara.
Iskolai foglalkozasok:
o Alsos és felsos korus
e Sportkori foglalkozasok, kolyok atlétika
e Tancszakkor
e Digitalis kultara szakkor
Iskolan kiviili rendszeres foglalkozasok:
e Szinhdz és mozi latogatasok
e Muzeum latogatasok
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e Hangverseny latogatasok

e MUPA koncertek

e  Ujpesti Kulturalis Kozpont altal szervezett vetélkedSk
e Operakaland eléadasok

e Minden évben legalabb egyszer allatkert latogatas

e Taborok, kirandulasok, erdei iskola

e Hatartalanul program, Erzsébet tabor

2.3.5 Egyéni bandasmaodot igénylok kore

Az iskolank tanuldi Osszetétele heterogén. Kiilonbozd kulturdlis és szocidlis hattérrel
rendelkeznek tanuldink. Nehéz feladat ezeket a kiilonbségeket az iskola falain beliil
kozeliteni egymashoz. Alapvetd kérdés, hogy az iskola éltal képviselt értékrendet elfogadjak-
e, illetve milyen mértékben fogadjak el és tudnak azonosulni vele a gyerek sziilei, illetve a
gyerekek. Iskolank beiskolazasi korzetében, bar Ujpest kozpontjaban talalhaté iskolank, sok,
az atlagosndl rosszabb szocidlis helyzetben €16 csalad lakik. A korzetes és korzeten kiviili
tanulok arany 50/50 %. Természetesen igyeksziink mar az iskolaba 1épés kezdetétdl felmérni
a tanulok képességeit, és toreksziink a hatranyok kompenzéaladsara. Tamogatd sziil6i hattér
hianyaban a feladatunk egyre nehezebb.

A BTM-s tanulok fejlesztését iskolankban két fejleszté pedagdgus végzi, illetve korrepetalas
keretében a tanitok €s tanarok. A hosszabb idén keresztiil fennalldé egyéni banasmodot
igényl6 tanulok mellett vannak olyan gyerekek is, akik id0szakosan igényelnek egyéni
banasmodot - hosszabb betegség, csalddi tragédiak, betegségek, munkanélkiiliség, stb. - a
gyerek életkoriilményeit érintd negativ valtozadsok miatt. Ezen koriilmények felderitésében az
osztalyfonokok szerepe rendkiviil fontos, illetve elengedhetetlen az osztalyban tanitd
kollégakkal vald szoros egyiittmiikodés. Amennyiben a problémat idében észleljiik, vagy a
sziilok beavatnak minket, tudunk gyorsan reagalni, és a pedagogusok Osszefogdsaval
segitséget nytjtani. Orakeret ezeknek a feladatoknak az ellatasara nincs. Szerencsére évek 6ta
iskolapszicholdgus is segiti a munkankat. Iskolankban vezetd helyettesi szinten foglalkozunk
a gyermekvédelmi feladatokkal.

2.3.6 Integracio megvaldsulasa

Iskolank az Gsszes ujpesti iskoldhoz hasonloan fogadja az specialis nevelési igényill tanulokat.
Jelenleg iskolankban 20 SNI-s tanul6 van. Tobb tanuld vizsgalata folyamatban van.
Megoszlés szerint:

egyéb pszichés beszédfogyatékos nagyothall6
zavar
i) 15 4 1

Az SNI-s tanuldk fejlesztésével az Ujpesti EGYMI utazd gyogypedagogusai foglalkoznak.
Egylittmiikddésiink a tarsintézményekkel jo. Sajnos a gyerekek fejlesztésére fordithatod
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orakeret nem minden esetben €ri el a szakértéi véleménybe javasolt mennyiséget. Az egyéni
foglalkozas helyett csoportos foglalkozas keretében torténik a fejlesztésiik.

Az integraci6 megvaldsitasa érdekében az iskola tovabbképzési tervében prioritast élvez az
SNI-s tanuldk tanitdsaval kapcsolatos tovabbképzéseken valo részvétel.

2.3.7 Tehetséggondozas

A kiemelkedd teljesitményii tanulokrél sem feledkezhetink meg az egyéni banasmodot
1génylo tanulok kozott. Iskolank specializacidjabol adodik, hogy a miivészeti téren tehetséges
tanulok 1étszama az atlagosnal tobb iskoldnkban. A tehetséggondozasra az énektanarok
tantargyfelosztasa nem tartalmaz orakeretet. A kiilonféle versenyekre felkészitést kollégaim
szabadidejiikben végzik. Felkészit0 munkéjuk eredményeként évek ota szép sikereket érnek
el korusaink, egyéni versenyzéink ¢&s kisegyiitteseink kiillonféle fOvarosi és orszadgos
versenyen. Ezek az eredmények kollégaim rendkiviili elhivatottsdguknak koszonhetok.

Emellett kiemelkedden szép eredményeket érnek el tanuldink a vizudlis kultira versenyeken,
palyazatokon. A kollégak lelkesen segitik a tanulok munkajat.

A kiilonféle tantargyakban tehetséges tanuldk versenyekre felkészitését kollégaim részben az
erre biztositott drakeretben, a kotott munkaidejiik terhére végzik. Szerencsére iskolank tanarai
elhivatott szakemberek. Sikeresen szerepeliink a meghirdetett tantargyi versenyeken, orszagos
versenyek kiilonbozoé szinti forduléin (Zrinyi, Bolyai), az Ujpesti Kulturalis Kozpont
versenyein, fovarosi versenyen (Medve matek), illetve idegennyelvi levelezd versenyen.

Az alapfoku miivészeti oktatds keretein beliill a tehetséggondozas feladatait az egyéni
orakeretben, kamara orak beiktatasaval végzik a kollégaim. Hangversenyekre vald felkészités,
a zongora mes¢k programba is bekapcsolodtak kollégaim. Sajat iskolai projektként inditottak
el a Muzsikdldé mesék programot a zeneiskola hangszeres ndvendékeinek részvételével.
Gordonka tanszakunk ndvendékei szép eredménnyel szerepelnek orszédgos versenyeken.
Fuvola tanszakos novendékeink idén probaljak ki magukat Balassagyarmaton megrendezésre
keriilé Orszagos fuvola-du6 versenyen.

Az iskolaban a tehetséggondozas altalanos mddszere a tanulok differencialt foglalkoztatasa a
tanordk keretében. A kollégdk rendszeresen szerveznek évfolyamonkénti tantdrgyi
haziversenyeket.

Fels6 tagozaton lehetdség van a tanulok képesség szerinti csoportokra bontdsira, az
osztalykeretben torténd tanitas helyett magyar, matematika €s angol nyelvbdl. A nalunk folyo
tehetséggondozd munka eredményeként az iskoldban a kitind tanuldk ardnya magas. Az
alabbi tablazat a legjobb eredmények 0sszegzését tartalmazza:

Tanév 2021/22. 2022/23. 2023/24. 2024/25.
iskola 72 82 66 64
alapfoka miivészeti 92 89 66 58
iskola
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2.3.8 Felzarkoztatds

A lemarad6 tanulok felzarkoztatasa minden pedagogus napi munkajanak a része. Also
tagozaton heti 5 orat biztosit a tantargyfelosztas korrepetalasra. A korrepetalas kiegésziil a
tanulok differencialt foglalkoztatasaval, ami eredményes az oktatd munka szempontjabol. A
felso tagozaton heti 4 6raban van lehetség korrepetalasra. Az érakeret csak sziiken elegendd
a feladat ellatasara.

Egyéni tanrendet altalaban nem kérnek tanuldink, a 2025/26-os tanév 2. félévétdl azonban van
egy f6 egyéni tanrendes tanulonk. Az O felkészitését meg kell szervezniink az év végi
vizsgara.

Az iskolaban a fejlesztéd pedagogusok oraszama 24. A rendelkezésre allo orakeret elegendd a
fejlesztésre szoruld gyerekek ellatasara.

2.3.9 Kompetenciamérés

A kompetenciaméréseken a tanuldink altaldban atlagos szinten teljesitettek, sajnos a 2025. évi
mérésen a 7. évfolyam matematikabol, a 8. évfolyam pedig torténelembdl az orszagos érték
alatt teljesitett. Mig az 5. évfolyam teljesitménye matematika, torténelem és digitalis kultara
tantargyakbdl az orszagos szint feletti eredménnyel zarta a méréseket.

2.4.1 Pedagogusok
Az iskolaban 36 pedagdgus allashelyen 37 fét alkalmazunk. Ures allashelyek szama: 3.5
Tartosan tavol van az iskolabol 3 6.
Az iskolaban foglalkoztatott pedagdgusok szama 28 6.
A foglalkoztatas mértéke szerint:

e 50%-ban foglalkoztatott 216
e Oraadd 116
e 67%-ban foglalkoztatott 1 16

e teljes allasban foglalkoztatott 24 6

Az iskolai feladatok megoszlasa:

digitalis
Evfolyam | matematika | szovegértés | term. tudomany | angol nyelv | torténelem kugltﬁra
4. 1334 1360
5. 1528 1553 1540 1596
6. 1513 1492 1487 1463 1523 1496
:H 1572 1499 1545 1552] 1600
8. 1567 1512 1546 1600 1583

o fdigazgatd, tanar 116
o fdigazgatohelyettes, tanito, 2 {6
e pszichologus 116
e also tagozaton tanit 5 10,
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e also és felsd tagozaton 10 6
egyarant tanit
e napkdzis neveldi és fejlesztd

feladatokat ellat 2 f6
e tanitd és napkdzis
neveloi feladatot is ellat 4 10,

e tandr és napkozis

e neveldi feladatot is ellat 5 f6.
e felso tagozaton tanit 5 f6.
e konyvtaros 1 6
A zeneiskolaban foglalkoztatott pedagogusok 1étszdma 9 {6:
e teljes munkaiddben foglalkoztatott 4 16,
o f¢l allasban foglalkoztatott 5 16.

Szakos ellatottsagunk 100%-o0s
Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa

Foiskolai végzettség: 22 16
Egyetemi végzettség: 15 16
Pedagogus szakvizsga: 8 6

Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa
23-30 éves kozott 216
31-40 éves kozott 516
41-50 éves kozott 8 10
51-60 éves kozott 13 16
61 - 9 6

Pedagogusok nemenkénti megoszlasa:
N&: 30 16
Férfi: 7 6

Pedagogus életpalya szerinti besorolas alapjan:

Gyakornok: 1 6
Pedagogusl. 18 6
Pedagogus?. 16 6

Mesterpedagdogus 2 16

Horvdth Erika

Tantestiiletiink atlag életkora 51 év. (Az elmult 5 évben 5 évvel nétt.) A nevelGtestiilet tagjai
nyitottak az 0j modszerek alkalmazésara, a korszerli eszkdzok hasznalatara, kiilonds gondot

forditanak a sajat képzésiikre, Onképzésiikre. Erdssége is a testiiletnek, hogy sokuk nagy
tapasztalattal, rutinnal rendelkezik. Evtizedek ota Ujpesten dolgozva ismerik a helyi
kornyezetet. Fiatal kollégaink jol terhelhetdk, és elképzeléseikkel Uj szint hoznak az iskola

¢életébe.
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Pedagdgiai asszisztensek

2 allashelyet pedagogia asszisztensek toltenek be. Ok napkozis neveldi feladatokat latnak el.
Eredményesen miikodnek egyiitt az osztalytanitokkal, és a nevel6testiilet megbizhaté tagjai.
Munkajuk az intézmény miikodéséhez elengedhetetlen

2.4.1.1 Pedagogiai munka ellendrzése

A munka ellenérzésére latogatasi terv késziil. A latogatasi terv elkészitésénél alapelv, hogy
é¢vente minden pedagogusra sor keriiljon. Az Oraldtogatdsokon az iskolavezetés ¢és a
munkakdzosség-vezetok vehetnek részt.

Az adminisztracidés fegyelem erdsitése folyamatos feladat a pedagogusok szamara. Az
elektronikus naplok naprakész vezetése sajnos nem megoldott. A napldzas ellendrzését a
foigazgato illetve helyettesei végzik.

A tanorak kozotti sziinetekben az iskola épililetében, az udvaron, illetve az ebédloben
igyeletesi rendszert alakitunk ki. Az tligyeleti beosztast szeptember elején, az oOrarend
kialakitasaval kozel egy idOben végezziik el. Az intézményi ligyelet miikodtetése az
osztalyfonoki munkakozdsség vezetdjének a feladata, ellendrzését az iskolavezetés végzi.

A kotott munkaid6 nyilvantartasat a Kréta rendszerben a pedagogusok végzik.

A 2015/2016-0s tanévben elindultak iskolankban is a pedagdégusmindsitések. 21 mindsités
zajlott intézményiinkben, 8 gyakornoki, 10 pedagogus II. 3 mester, 1 megujitdé mester
mindsités. 2024-ben zajlott iskolankban madsodik alkalommal az &ltaldnos iskola és az
alapfoktl miivészeti iskola tanfeliigyeleti eljarasa.

A 2024. évi tanfeliigyeleti eljaras megallapitasai
Eredmeény: daltalanos iskola: 97, 3%
1. Az intézményben nagy figyelmet forditanak a stratégiai és operativ tervek

Osszehangoldsara. A nevel6testiilet bevonasaval kialakitott dokumentumokban
(tervekben) fokozottan figyelembe veszik az el6z0 felmérések eredményeit. Az
intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak elégedettségét €s a
fenntartéi elvarasok teljesiilését szolgaljak. Szivesen alkalmaznak 1) pedagdgiai
modszereket, ilyen az évek ota eredményesen miikodé Kreativ partnerség program,
amely tantargyakat, pedagogusokat kapcsol dssze az eldzetes tervekben meghatarozott
téma alapjan.

2. Az iskola kiemelt hangsulyt fektet az integracios tevékenységére, amely figyelembe
veszi a beiskolazési korzet lakossaganak szociokulturdlis Osszetételét. A pedagdgiai
programban lefektetett személyiségfejlesztési feladatok megvalositdsaval érik el
nevelési céljaikat. Partnerként kezelik a tanulokat és a sziiloket, a kozosségfejlesztést
az iskolai hagyomanyokra tdmaszkod6 szines programkindlattal tdmogatjak.
Figyelembe veszik a tanuloi €s sziiléi kezdeményezéseket és meg is valositjak azokat.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelést fontos feladatuknak tartjak,
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ennek eléréséhez olyan programokat szerveznek, amelyek segitik a tanulokat, hogy a
gyakorlatban is tapasztalatokat szerezzenek ezeken a terlileteken. Az egyéni
banasmodot megvalositjdk a tanuldsban, magatartasban vagy neveltségben elmarado
tanulok felzarkoztatasat célzo tevékenységek soran, de a tehetségfejlesztés is kiemelt
figyelmet kap, kiilondsen a zenei tehetségfejlesztést illetden.

A kiemelt nevelési célokat megvalositjdk. A nevelotestiilet és a vezetdség a
kihivasokat felméri, szembenéz a nehézségekkel, €s megoldasi utakat keres. A
pedagbdgusok kitartdé munkdja a nehezen beilleszkedd, szocidlisan és tanulasi teriileten
is hatranyban 1évo, kiilonleges banasmoddot igényld tanulok integralasa érdeképben,
példamutatd. A neveldtestiileten beliili egytittmiikodés kiemelkedd.

A munkakoézosségekben végzett szakmai munka ¢és a projektekben valo
egylittmikodés kiemelkedd. Nyitott, befogado, elfogado, tolerans, egylittmiikodo,
Osszetartd, jol felkésziilt, innovativ szellemiségli, csapatmunkaban is dolgozni tudd
pedagdgusok alkotjdk az iskola nevelOtestiiletét. A koznevelésben és az alapfoku
miivészetoktatdsban tanitd pedagoégusok szoros team munkaban dolgoznak, ahol
mindenki elfogadja, hogy az iskola szellemiségét a zenei nevelés hatdrozza meg,
amelynek fejlesztd hatasat mindenki elismeri.

Minden évben mdas téma koré csoportositjak a fenntarthato fejlodés szempontjait:
allatbarat iskola cimre palyaznak. Sziil6k aktiv bevondsa az intézmény kozosségi
¢letébe (csaladi piknik, koncertek, galamiisorok, gyerekprogramok). Aktiv
szerepvallalas a keriilet kulturalis életében.

A nevelGtestiilet egylittmitkddése, egyiitt gondolkoddsa, a hagyomanyok &polésa, a
hagyomanyos értékrend fontossdga, a nevelési elvek egységessége, az ének-zene
oktatas érdekében mutatott elkotelezettség.

A Pedagogiai Program és az egyéb intézményi dokumentumok Osszhangja a
jogszabdlyi hattérrel. Az intézményi adminisztracid, a dokumentumok atlathatosaga.

Eredmény: alapfoku miivészeti iskola: 94, 59%

1.

Az iskola kiemelt célja "a kodalyi gondolatok jegyében, mar évtizedek oOta,
zeneszeretd, kulturalt emberek nevelése" (PP). A munkatarsak napi kapcsolatban
vannak egymassal, rendszeresen munkakozOsségi értekezleteken vesznek részt. A
muvészeti iskola szerves része az altalanos iskolanak, és kozosek a novendékek. Az
egyéni hangszeres- és csoportos szolfézs oktatas helyben torténik, ami nagy segitséget
jelent a sziiloknek. Az AMI zenetanaraibol (9 f6) csak 4 {6 fdéallast, igy egy
munkakozosség milkodik. Elhivatott és lelkes tantestiilet jellemzi az intézményt,
alacsony a tanari fluktudcid. A stratégiai dokumentumok Osszhangban vannak az
oktataspolitikai célokkal, de megjelenitik az intézmény egyedi arculatat is. A
féigazgato és a munkakdzosség-vezetd a pedagdgusok javaslatainak meghallgatasaval,
igényeik figyelembevételével késziti el a miivészeti iskola tervezési dokumentumait.
A folyamatra a k6z0s gondolkodas jellemzd. Rendszeres az ellendrzés, €és az értékelés
eredményeinek monitorozasa.

Az egészséges, kornyezettudatos életmod tamogatasanak érdekében tovabbi intézkedés, ill. a
miikddd gyakorlatok megjelenitése a dokumentumokban. Az interjuk soran kidertilt, hogy a
jelenlegi belsé szabdlyozas szerint azon gyerekek folytathatjdk miivészeti tanulmanyaikat (a
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Pedagogiai Program szerint 2 el6készit6+6 alap+4 tovabbképzo=12 ¢év), akik 6. vagy 8.
osztaly utdn mennek gimnaziumba. Erdemes lenne ezen modositani, hisz a névendéknek és
tanarnak egyarant fontos a folyamatossag. Aki az elsé 4 évben itt tanul hangszert, és
5.0sztalytdl mas intézménybe (gimnaziumba) iratkozik, lehetdsége legyen megkezdett zenei
tanulmanyait - hasonléan a magasabb évfolyamban elment gimnazistdkhoz - helyben
folytatni/befejezni.

Az intézmény tanorai €s iskolan kiviili kozdsségftejlesztd egylittmiikodéseket (kamarazenélés
egymassal és a tanarokkal, Minihangversenyek, Bemutato nap, Régi névendékek koncertje,
Karacsonyi koncert, Siitikoncert, Miivésztanari koncert) és programokat (Kirandulas a Kiscelli
muzeumba, Orgonalatogatds, Magyar Zene Haza, Adventi vasar) tAmogat/szervez. A sziilok a
programok lebonyolitasaban €s résztvevoként is aktivan kozremiikodnek. A pedagdgusok
szeretd légkorben, nagyfoki empdtidval, ndvendékkozponta szemlélettel foglalkoznak a
gyermekekkel. Kiemelked0 a személyre szabott, egyéni banasmodot hangsulyozo,
differenciald, tanulokozpontu pedagdgiai modszerek, eljarasok alkalmazasa. Biztositjak az
egyéni tanuldsi utak bejarasanak lehetdségét. Elhivatottsiguk magas szinvonali a
személyiség-, kozosség- és tehetségfejlesztés terén. Kiemelten fontosnak tartjak a komplex
személyiségformalasi lehet6ségek kiaknazasat. Megjelenik a kulturdlis sokszinliség, a
kornyezettudatossagra nevelés gyakorlata.

3. Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljainak megvaldsulasahoz és a hozzajuk
kapcsolodd eredményekhez a pedagdgusok tevékenységiikkel nagyban hozzajarulnak. Az
intézményben 1988 o6ta mikddik alapfoki miivészetoktatas (klasszikus zenei agon: hegedi,
gordonka, fuvola, zongora, szolfézs targyak). Az iskola 1995-ben vette fel a keriiletben élt
orgonamiivész és pedagogus, Pécsi Sebestyén nevét. Evente négy 6nallo hangversenyt adnak,
¢s bekapcsolodnak az altalanos iskola kiilonb6zé rendezvényeibe. A pedagogiai program 6
nevelési célja a mivészetek irant fogékony, hangversenyre jar6 emberek nevelése. Az
intézmény jo kapcsolatot d4pol minden érintett partnerrel (Fenntartd, Onkormanyzat, iskoldk,
ovodak, Idoések otthona, Egyhazak, Erkel Gyula Alapfoki miivészeti iskola). A
mindségkozpontiisag és a tehetségfejlesztés mellett kiemelten kezelik a tanuldéi motivacio
hosszt tavu fenntartasat. Ehhez szeretetteljes, odafigyeld, motivalo 1égkort alakitanak ki. Az
eredményeket kozosen éri el a tantestiilet.

4. A neveldtestiiletre jellemz6 a nyitott, innovativ magatartds. A vezetOség tamogat6, elfogado
kornyezetet biztosit. A napi gyakorlatban, a projektek, az iskola egészét érintd programok
megvalositasaban példas az egylittmiikodés. A zenetandrok az adott év feladatainak
megfeleléen sajat munkatervvel dolgoznak, a kitlizott célokat hatékonyan valdsitjdk meg.
Kozdsen zenélnek tanari koncerteken. Modszertani szakmai napokat szerveznek (pl. Zenei
improvizacid, Zenei munkaképességgondozas témaban). Az intézményre a személyes €s az
elektronikus kapcsolattartas is jellemzd (kis létszamu tantestiilet). Jol miikodik a mentoralas,
hospitélds, jo gyakorlatok atadasa, a belsd tudasatadds spontdn formai. A nevelOtestiilet
valamennyi tagja hozzajarul a pozitiv intézményi kép épitéséhez. Kreativitasukat,
egylttmikodési képességiiket tobb, valamennyi tanszakot magaba o&leld kozos projekt
l1étrehozasaban valdsitjak meg. A kiemelkedé pedagogiai eredményeket eléré pedagdgusokat
bels6 szakmai elismeréssel jutalmazzak.

5. A kapcsolattartas rendszeres, sokrétii, igy a partnerek megfelelé informacioval rendelkeznek
az iskolaban folyd munkarol. Az intézmény felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és az
eredményeket beépiti tervezeteibe. Jelen vannak a keriilet kulturalis életében, a miivészeti
iskola tanarai és tanuldi rendszeresen részt vesznek kiilonb6z6 eseményeken/programokon.
Elkotelezettek a fenntarthatd fejlédés mellett. A mivészetoktatas egyik kiemelt célja az
értékmegorzes. A pedagdgusok kdlesonds bizalomra €piild, személyes, benséséges kapcsolatot
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alakitanak ki a gyerekekkel és sziileikkel. Kiemelked6 az egységes nevelési elvek kdvetése a
sziillok és a pedagdgusok értékrendjében. A tanulok sikeresen szerepelnek az intézményen
kiviili tantdrgyi versenyeken, rendezvényeken. A pedagdgusok szivesen vesznek részt
innovaciokban, az iskola egészét érintd projektekben.

6. Magas szintli a szervezeti kultira. A fOigazgatdé és a munkakozdsség-vezetd tdmogatja a
pedagogusoktdl érkezd kezdeményezéseket. A kollégakat bevonjak a dontéseldkészitésbe. A
tantestiilet szildrd értékrenddel biro, ujitdsokra nyitott szervezetként miikodik. Hatékony
mindségi munka jellemzi az intézményt. A pedagdégusok képzettségiik, elkotelezettségiik,
igényességiik, motivaltsiguk, magas szintli szakmai elvardsaik révén jol azonosithato
eredményeket produkalnak. Lehetdségiik és igényiik is van a fejlédésre. Terveikben az 1j
tendencidk/moddszerek pedagogiai gyakorlatba vald atiiltetése a cél. Ismerik a digitalis
eszkozokben rejlé lehetdségeket (kiséret felvétele, az 1) darabok bemutatdsa/szemléltetése,
kapcsolattartas, adminisztracio). A szolfézséran a tanulok rendelkezésére all egy handpan
(elektronikus {itdhangszer). A bensdséges tanuldsi kdrnyezet kialakitdsa motivalja a tanulokat.
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté miikddése kiemelkedd, de nyitottak az 1]
torekvések, igények iranyaba.

7. A pedagogiai program koherens az alapfoki miivészetoktatas kovetelményeivel. Prioritasként
jelenik meg a magas szintli szakmai munkara valo torekvés. A PP tartalmazza "Az Alapfokt
Mivészetoktatas kdvetelményei és tantervi programja" alapjan az intézményben miikodo
mivészeti tevékenységek cél- és feladatrendszerét, fejlesztési kovetelményeit. A célokat a
partneri igények figyelembevételével hatarozzak meg. A munkaterveket a korabbi
beszamolora, a hagyomanyokra és az aktualis feladatokra épitve a vezetd a pedagogusokkal
val6 egyeztetés utan késziti el. A modszerek alkalmazéasiban a tantervi kovetelményeket, a
megfogalmazott célokat és a helyi adottsdgokat veszik figyelembe. A modszerek, eszkozok,
segédanyagok megvalasztasiban céljuk a korszerli eljardsok beépitése a pedagogiai
gyakorlatba, valamint a tanulok motivalasa. Kiilonosen odafigyelnek egymas segitésére, az
egyenletes terhelésre, az egyéni banasmoédot igényld tanulok tamogatdsara. Megvaldsul a
képességekhez igazodd egyéni tervezés.

2.4.1.2 Munkakozosségek szerepe, bevondsa

Az iskolaban foly6 szakmai munka legfontosabb szervezeti egységei a szakmai
munkakdzosségek. Az iskoldban 7 szakmai munkak6zdsség miikodik: alsod €s napkdzi, felsds
human, redl, miivészeti, osztalyfénoki és az alapfokt miivészeti iskolai. A munkakdzosség
¢élén munkakozosség-vezetd all, akit a munkakozosség tagjai valasztanak.

A munkakodzosségek éves munkatervet készitenek, melyben meghatdrozzdk a tanév
legfontosabb céljait, felosztjdk egymas kozott a feladatokat. A munkakozosség-vezetd
értekezleteken értékeli a k6zosség szakmai munkajat. A munkakozosség vezetdje félévkor és
tanév végén beszamolot készit az igazgatd részére, melyben értékeli az elvégzett munkat,
meghatarozza a még hatralévo feladatokat. A munkakozdsség vezetdje sajat litemterve szerint
oralatogatasokat végez, segitve ezzel a munkakozosség tagjainak mindennapi munkéjat.

Az alsé tagozatos munkakozOsség €s a napkozis munkakozosség szorosan egylittmiikodve
tevékenykedik.
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A munkakozosségek felsd tagozaton tantargycsoportokra osztva, a specidlis szaktargyi
feladatokra fokuszalva végzik munkdjukat. A napi szakmai feladatok mellett a
tehetséggondozds, versenyekre felkészitéssel kapcsolatos munkdkat is elvégzi. Az
egylittmiitkodés a munkakdzosségeken beliil jo, a segitségnyujtds szandéka vezérli a
kollégakat

A alapfokt miivészeti iskolai munkak6zosség a hangszeres zenetanarok munkakozossége. A
munkak6zosség tagjai nagyszeriien tudnak egyiittmiikodni. A munkakozosségeken beliil a
tapasztalt kollégak oldjak meg a palyakezddk mentoralasaval kapcsolatos feladatokat.

Az osztalyfonoki munkakozosség legfontosabb feladata kozosségi nevelés, valamint az iskola
szellemiségét meghatiroz6 OKO munka szervezése. A munkakdzosség tagjai OKO
munkacsoportot hoztak 1étre.

A munkakozosségek vezetdi tagjai a kibdvitett iskolavezetésnek. A kialakult munkakozosségi
szerkezeten valtoztatasra nincs sziikség.

2.4.2 A pedagdgus munkdt segito alkalmazottak

Az iskolaban iskolatitkar (1 {6), pedagogiai asszisztens (2 f0), rendszergazda (1 £0), ligyviteli
dolgozo (1 10) segiti a pedagdgusok munkajat.

A pedagogia asszisztensek napkozis neveldi feladatokat latnak el.

A technikai dolgozoink: gondnok 1 f6, takarito 4 {6, portas 2 f0.

A konyhai dolgozok 1étszama 3 {6, 6k kiils6 cég, a Szakacstiindér Kft alkalmazottai.

A technikai dolgozék megbizhaté, pontos munkavégzésiikkel biztositjdk az iskola
miitkodésének hatterét.

Iskolaorvos és védond is segiti az iskolaban folyd munkat.

3. Az eltelt 5 éves vezetoi ciklus céljainak megvalositisa

Attekintve az el8z0 igazgatoi palydzatom céljait és a feladatokat, megallapithatom, hogy
neveldtestiiletiink sikeres 5 évet tudhat maga mogott. Az aldbb felsorolt kitlizott célokat
sikeriilt megvalositani. Allami, tankeriileti, sziili és sajat eréforrasokat igénybe véve.

Az oktatési rendszer valtozasainak nyomon kovetése.

Az oktatasi rendszer alakuldsa miatti valtozasok eredményes bevezetése
Pedagdgusok feladatainak egyenletes, aranyos felosztésa.

A kompetenciamérés eredményeiben tapasztalhato tendenciak atfogd elemzése.
Palyakezdok segitése.

Kreativ Partnerség Magyarorszdg Program, Tanulds miivészete programban valo
egytittmiikodés

Az iskola népszertiisitése, 0j formak kidolgozésa

Az emelt szintli ének-zenei oktatas feltételeinek javitasa.

IKT eszkozok folyamatos fejlesztése

Az iskola targyi feltételeinek javitasara palyazatok keresése.

Butorok cseréje, tantermek berendezésének megujitasa

A korus szaméra utazasi lehetdségek biztositasa. (részben megvaldsult)
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Nem sikeriilt maradéktalanul megoldani az alabbiakat:

Elektronikus napl6 naprakész hasznélata.

A hidnyzasok szamanak csokkentése

A digitalis kultara tantargy keretében robotika, a kddolds, programozas elinditasa orakeretben,
szakkori formaban. (padlorobotok, micro:bit eszk6zok, LEGO robotika)

Az iskolaudvaron talalhat6 kézilabdapalya burkolatcseréje.

Szocialis helyiségek felujitasa.

Nyilaszarok felajitasa/cseréje

Ha vezetének tartod magad, de senki
nem kovet, akkor csak egyszeriien

4. Vezetoi elképzelések elmentél sétdlni.

John C. Maxwell
Az iskola miikodését és jovOobeni fejlesztési lehetOségeit a torvényi eldirdsok ¢€s helyi
dokumentumok (Pedagogiai program, SZMSZ, Hazirend, Helyi tanterv, Iskola éves
munkaterve, és programja stb.), a fenntartd elvarasai, az iskolat hasznalok igényei, az iskola
adottsagai, és a tdrsadalmi igények hatarozzak meg.

Az iskolank profiljat meghatdrozo elemeken (4ltalanos iskola és AMI) véltoztatni nem
szeretnék. Tovabbra is az emelt szintli ének-zene oktatas, a néptanc oktatasa és az alapfoku
miivészeti iskola hatarozza meg iskolank arculatat.

Iskolank alapfoku oktatasi intézmény, 8 évfolyamos altalanos iskola, mely emelt szintli ének-
zeneoktatasi program szerint miikodik. Tevékenységiink szerves része a déleldtti tanitasi
orakhoz kapcsolodoan korus foglalkozasok, a délutani napkozis és tanuldszobai foglalkozéasok
megszervezése, sportkori, szakkori, korusfoglalkozasok és korrepetalasok.

Az alapfoki miivészeti iskola, 2 eldkészitd, 6 alapfoku és 4 tovabbképzé évfolyammal
mukodik. Az alapfoki miivészetoktatds keretein beliil az egyéni hangszeres 6rdk mellett
feladatunk a kotelez6 és szabadon valaszthatd csoportos 6rdk megszervezése. A novendékek
felkészitése hangversenyekre, vizsgakra. Kamara ordkon, zenekari foglalkozasokon az egyftitt
zenélés 0romét, az egymasra figyelés pozitiv hatasat tanuljdk meg a gyerekek.

4.1 Jovokep

Vezetoként gyakran foglalkoztatnak a kérdések, vajon jo Uton haladunk-e? Mit tudnank
jobban, eredményesebben csindlni? Elég-e, amit tesziink és az, ahogyan? Kell-e még tobb,
vagy inkabb masra van sziikség a valtozo tarsadalmi igények miatt?

Szeretnék-e gyerekként ilyen iskolaba jarni, mint a miénk?

e Iskolankban tovabbra is legfébb érték szamomra ez ember, gyermek és felndtt
egyarant. Egymas elfogaddsa, az empdtia, a tisztelet, a segitségnyujtas, egymas
megbecsiilése kell, hogy meghatarozza mindennapi életiinket.

e Szamomra fontos érték, ha a gyerekek szeretnek az iskolankba jarni.
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Olyan kornyezetet szeretnék tovabbra is biztositani, ahol biztonsdgos, nyugodt
kornyezetben tanulni, fejlodni akar tanar és didk egyarant. Szeretném elérni, hogy a
tanitvanyaink biztos tudas, korszeri ismeretek, tovabbfejleszthetd képességek
birtokdban megalljak a helyiiket a kozépiskolaban, az életben. Szeretném elérni, hogy
tanitvanyaink sikeresek legyenek, és boldog életet tudjanak élni.

Elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy a kollégdk teret kapjanak kreativitasuk,
pedagogiai céljaik megvalositasara, s mindaddig tdimogatom 6ket, amig munkajuk az
iskolai célokat szolgalja, értékesebbé teszi az iskoldnkban folyd munkat. Elvarom,
hogy kollégaimnak legyen igénye az nmiivelésre, pedagdgiai munkdjuk fejlesztésére.
Nagy multi intézmény a miénk. Sok-sok csalad, tobb generdcié ota kotddik
iskolankhoz. Egykori tanitvanyaink sziiloként visszahozzdk gyermekeiket az
iskolankba. Kiemelt feladatnak tekintem kollégdimmal egyiitt a kozosségépitést,
legyen az osztaly, sziil6i, iskolai, vagy tagabb, Gjpesti kozosség. Evente atfogo,
iskolai, zeneiskolai intézményi projektek kidolgozdsa a munkakozosségek Otletei
alapjan.

Fontosnak tartom a hagyomdnyaink &poldsat. Kozeleg az emelt szintli ének-zene
oktatds alapitdsanak 70. évforduldja. (2027.) Kiemelt feladatomnak tartom az
¢vforduld alkalomhoz ill6 megiinneplését.

A megtjulas, a valtozo vilag kihivasaihoz torténd rugalmas és gyors alkalmazkodas
szintén fontos feladat, a digitalis kompetencidk fejlesztését fontos célként jelolom
meg.

A Covid gyokeresen megvaltoztatott sok dolgot. Koztiikk az igazolt hidnyzasok
szamanak alakulasat. Célom, hogy a hianyzasok szdma csokkenjen.

4.2 Alapfeladatok

Igazgatoként az iskolai dokumentumok elkészitése, modositdsa mindig a feladataim kozé
tartozott. Az iskola pedagogiai programjdban meghataroztuk munkank kiemelt teriileteit,
pedagdgiai munkank legfébb alapelveit, céljait és feladatait. A torvényi valtozasok

szlikségessé tették tobb alkalommal a dokumentumok modositasat, de az iskola arculatat
meghataroz6 1ényegi valtoztatasokat nem kellett végrehajtanunk.
Kiemelt teriiletek:

az emelt szintli ének-zeneoktatas

az alapfokll miivészetoktatas (klasszikus zene)

tancoktatas

kornyezettudatos szemlélet kialakitasa, fejlesztése, k6zos intézményi projektek.
digitalis kompetenciak fejlesztése

A pedagdgiai munka alapelvei:

e Tiszteljiik tanitvanyaink emberi méltosagat.

e Feleldsnek tartjuk magunkat tanitvanyaink testi, értelmi, érzelmi és erkolcsi fejlodéséért
nevel6-oktaté munkéank soran, a koznevelési torvényben eldirtak alapjan.

e Az iskola tanul6it bevonjuk sajat iskolai életiink szervezésébe, a Didkonkormanyzat aktiv
tevékenységére épitve.
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A pedagogia munka céljai feladatai

Célunk a tanuldi kompetenciak fejlesztése aktiv tanulédsi folyamatba dgyazva.

(1.tanulas kompetencidi, 2. A kommunikaciés kompetencidk (anyanyelvi és idegen
nyelvi), 3. A digitalis kompetenciak, 4. A matematikai, gondolkodési kompetenciak, 5. A
személyes ¢€s tarsas kapcsolati kompetencidk, 6. A kreativitds, a kreativ alkotas,
onkifejezés és kulturdlis tudatossag kompetencidi, 7. Munkavallal6i, innovacios ¢és
vallalkozo6i kompetenciak.)

A tanuldi tevékenységre épiilo tanulasszervezési eljarasok biztositasa.

A tanuldék szocidlis kompetencidjanak fejlesztése, az egyiittmiikodésre alapozd
tanulasszervezési modszerek alkalmazasaval.

Az egyénre szabott tanuléds lehetdségének biztositasa.

Differencialt tanulasszervezés, egyéni modszerek alkalmazasa.

Sziikség szerint csoportbontés biztositasa a felsé tagozaton.

Aktiv tanul6i tevékenység soran felfedezO tanuldsi folyamat biztositasa iskolan kiviili
programokkal, kiilsd szakemberek és kiilsé helyszinek nyujtotta pedagdgiai lehetdségek
bevonasaval. (szinhdz, mizeum, interaktiv programok, projektek)

Témahetek, téma napok, tanulményi kiranduldsok, iskolai tdborok szervezésével a tanulok
egylittmiikddésén alapuld aktiv tanulds megvalositdsa, a tantdrgyak kozotti dsszefiiggések
felfedeztetése

A tanulok kommunikécios kulturdjanak fejlesztése.

Digitalis eszkdzokkel tAmogatott tanitasi-tanulédsi folyamat biztositasa.

Az egyéni banasmodot igényld tanuldk esetében egyéni haladési ilitem, moddszerek,
fejlesztd tevékenység biztositasa.

Az egyéni bandsmoddot igényld tanulok esetében a kiilonbozd szakemberekkel egyiitt,
valamint a sziil6k és a tanulok bevondsaval megvalositott pedagogiai munka kialakitas.
Egyértelmii kovetelményrendszer és tanulokkal szemben tamasztott elvarasok biztositasa
tanoran, tanorakon kiviil, iskolan kiviili programokon, rendezvényeken.

Az értékelés soran az igazsagossag, az esélyteremtés és a méltanyossag alapelveinek
érvényesiilése az egyéni fejlodés és a sikeres tanulds érdekében

Testi és lelki egészség fejlesztése, az egészséges életmdd, a mozgds fontossaganak
hangstlyozasaval

Egészséges ¢életre nevelés (mindennapos testnevelés biztositasa, preventiv egészségneveld
programok, egészseégligyi felvilagositd ordk szervezése, DADA program folytatasa)
Kornyezettudatos nevelés (téma hetek, Orokos Okoiskola, Orokos Allatbarat Iskola cim
elnyerése)

Hon- és népismeret, egyetemes kultira fejlesztése, lehetdség szerint kapcsolodva a
Nemzeti Emlékezet Pedagdgiai Programhoz is.

Hazaszeretet, magyarsagtudat fejlesztése, anyanyelv megbecsiilésére és a hazaszeretetre
nevelés. (Hatartalanul Program, Erzsébet Taborok, iskolai kirdnduldsok, néptanc oktatés,
tanulmanyi kirdndulasok, iskolai tdborok szervezése, egyéb szabadidds tevékenységek)
Kreativ Partnerség Magyarorszag Program sordn megtanult mddszerek alkalmazésa az
iskolai tevékenységek soran.

Hatékony gyermekvédelmi munka a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok érdekében.
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o Az ¢let tiszteletére a kozosség szerepének €s az emberi kapcsolatos fontossagara vald
nevelés, az empatia, a tiirelem képességének alakitasa, az iskola falain beliil tanitvanyaink
J0 kozérzetének biztositasa. A tantestiilet altal kialakitott pozitiv értékrend atadasa.

e A korus munka szinvonalanak megtartasa, erdsitése.

A pedagogiai munka célja és feladatai az alapfoku miivészetoktatasban

e Az érzelmi és az esztétikai nevelés eszkozével a csaladi és az iskolai kornyezet
személyiségformalo tevékenységének erdsitése.

e A tanulok zenei izlésének, érdeklddésének, igényességének, esztétikai kultirajanak
megalapozasa.

e A tanuldk alkalmasséa tétele amatOr tarsas muzsikalasra. Muzsikalé Mesék projekt
folytatasa, a vonos és fuvola zenekar munkéjanak folytatasa.

e Az arra alkalmas kiemelkedd képességli tanulok felkészitése zenei versenyekre,
szakiranyu tovabbtanulasra.

e A tanulok zenei készségeinek ¢s képességeinek fejlesztése, zenei miiveltségiik
megalapozasa.

e Mivelt, koncertlatogatd kozonség nevelése.

e Mind a hangszeres képzés, mind az azt tdmogatd zenei tantirgyak (szolfézs,
zeneelmélet, kamarazene, zeneirodalom, ZMG.) fejlesszék a tanulok zenei
képességeit.

o Az alapfokti miivészeti iskola adjon rendszerezett zenei ismereteket; tanitsa meg
novendékeit a zenei irds - olvasasra, az iskola ének-zene tagozataval egyiittmiikodve.
Ismertesse meg a tanuldkkal a fobb zenei és tarsmiivészeti stilusok sajatossagait,
kozos intézményi projektek kidolgozédsa intézményi szinten a kiilonb6z0 miivészeti
stilusiranyzatok feldolgozasa.

e SNI- s tanulok integralt oktatasa az alapfoku milvészeti oktatas keretein beliil.

4.3 Feladataink az elkovetkezendo 5 évben

4.3.1 Nevelés

Munkénk soran a nevelés kiemelt teriiletként kezelendd. Sikerhez folyamatos, kovetkezetes,
Osszefogasra €piild, egységes elvarasok alapjan mikodd pedagogiai tevékenység sziikséges.
Személyes példamutatas, empatia, tolerancia, kovetkezetesség, szorgalom ¢€s kitartas €pp ugy
fontos, mint a megértd és tamogatd magatartds. Minden erdmmel azon leszek tovabbra is,
hogy az iskolankban foly6 nevelé munka sikeres legyen. A nevelés teriiletén alapozé feladat
harul az emeltszintli ének-zene oktatésra.

Also tagozat

Egyre nehezebb feladat harul az alsé tagozaton tanité kollégdkra, mert megismerve a
tanulokat fel kell fedezniiik azokat a szocialis és mentalis hianyossagokat, amelyek az iskolai
tanulast, beilleszkedést hatraltatjadk, meg kell teremteniiik az 6voda és iskola kozotti
zokkenOmentes atmenetet. Ki kell alakitani a tanulokban az iskolankban elvart szokasrendet,
ami az eredményes, sikeres iskolai tevékenységiik alapjat képezi. Uj modszereket kell
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megismerniink és alkalmaznunk, hogy a nevelés terén sikeresek legyiink. Céljainkat vilagosan
kell meghataroznunk, elveinket megtartva, megfeleld, gyakran személyre szabott modszereket
kell valasztanunk a sikerhez.

Tanitvanyaink nevelésében nagy szerepe van a miivészeti nevelésnek, az emelt szintli ének-
zeneoktatasnak. Iskolankban kizardlag emelt szintii ének-zene tanterv szerint tanulnak a
gyerekek.

Felso tagozat

Az iskola tanuldi szélsoséges szociokulturalis koriilmények koziil keriilnek az iskolaba.
Vannak az atlag feletti csaladi hatérrel rendelkezd, és meglehetdsen nagy szamban jelennek
meg rosszabb csaladi, anyagi kortiilmények koziil érkezé gyerekek az iskoldban. Ez naprol-
napra nehezebb — olykor az iskola falain beliil megoldhatatlan — feladat elé allit benniinket.
Ezek a koriilmények mar als6 tagozatban is lathatok, de még viszonylag jol kezelhetdk, ha
tdmogat6 sziild1 hattér esetén. A problémak felerésddve jelentkeznek a felso tagozatos tanulok
korében. Felsd tagozatra sok sziild belefarad a napi megélhetés biztositdsdnak nehézségei
miatt abba, hogy rendszeresen gondot forditson gyermeke érzelmi nevelésére, a helyes
magatartadsi formak megvalasztasra. Ilyen estekben idonként eléfordulnak devianciak.
Szerencsére a szamuk még alacsony. Az iskola helyzete kiilondsen nehéz, amikor a sziild
feladja, és szabadjara engedi a gyermeket. Kiilonosen sok nehézséget okoznak a nem a mi
iskolankban szocializalodott, féként a felso tagozatra, gyenge tanulmanyi eredménnyel érkezo
tanulok, akik nem tudnak azonosulni iskolank értékrendjével, €s a sziildi tdmogatas is gyakran
hianyzik a pedagogus eredményes munkdjahoz. Ezt a feladatot megoldani az iskola falain
beliil nagyon nehéz, de mindenképpen kezelni kell a helyzetet. Kiemelt feladatom az
osztalyfonokok segitése ezen a téren. Célunk a lemorzsolodas megakadalyozasa, a tanulok
beiskoldzdsa kozépfoku intézményekbe. E tarsadalmi réteg tagjai esetében fordulnak eld
extrém magas igazolatlan hidnyzasok. Célunk az igazolatlan hidnyzasok csokkentése.
Torvényi kotelezettségiinknek eleget téve gondot forditunk az igazolatlan hianyzasok
jelzésére. A gyermekjoléti szolgalat munkatarsaival egyiitt igyeksziink a sziiloket sziil6i
kotelezettségiik teljesitésére Osztondzni. Gyakran azonban a renddrség, mint szabalysértési
hatosag intézkedése sziikséges az eredmény elérés€hez.

A 8. osztalyos tanulok beiskolazasa a kozépfoku intézményekbe a kovetkezdképpen alakult:

Iskolatipus 2021/22. 2022/23. 2023/24. 2024/25.
%
Gimnazium 40 28 33 30
Szakgimnazim 60 64 58 45
Szakkozépiskola
Szakiskola 0 8 9 25

Szerencsére iskolank tanuldinak dontd tobbségére az igazolatlan hidnyzas nem jellemzd.
Kiemelt szerepe van felsd tagozaton az osztalyfénok munkajanak, illetve az ad6do feladatok
megoldasaban a gyermekvédelmi felelosnek. 2020 tavasza ota gyermekjoléti szolgalat iskolai
szocialis munkds munkatarsa is segiti az iskolaban foly6 gyermekvédelmi munkat. Tovabbra
is kiemelt feladatom a gyermekvédelmi munka tamogatasat.
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Alapfoku miivészetoktatas

Tanuloink kozel fele jelenik meg ndvendékként zeneiskolankban. A tanuldk nevelésében
kiilondsen fontos a hangszeres zenei képzés. A hangszeres ndvendék és a zenetandr kozott
kialakul6 pozitiv tanar - ndvendék viszony erételjes segitséget jelent az esetlegesen jelentkezd
iskolai nehézségek megoldasaban. Szerencsés dolog, az iskola adottsagaibol kovetkezik, hogy
a tanitok, tanarok, napkozis neveldk, zenetandrok napi kapcsolatban vannak egymassal,
segitik egymas munkajat, és megbeszélik a kiilonféle nevelési helyzeteket, igyekeznek
gyorsan megoldani a felmeriild0 gondokat. Hangszeres tanarok az iskolai és tanszaki
hangversenyek szervezésével hozzaszoktatjdk novendékeiket az ©Onallo szerepléshez. Az
egylitt zenélés szintén fontos nevelési feladatot 1at el, egymas segitése, az egymadsra figyelés
indirekt mdodon torténd megtanitasaval. A Muzsikaldo Mesék projekt zeneiskolai 1étrehozasa e
téren is hangszeres tandraink kreativitasat mutatja.

Az egész iskolara kiterjedo nevelési feladatok

Az erkolcsi nevelés

A szabalykovetés megtanitasa rendkiviil fontos feladat. Kereteket, kapaszkodokat kell adni a
gyerekeknek, hogy biztonsagban élhessenek a vilagban. Ennek megalapozasat az iskola
keretein beliil kell megvaldsitani. Nagy hangsulyt kell fektetni az irott és iratlan szabalyok, a
Hazirend betartasara. Meg kell tanitani a gyerekeket, hogy az élet minden teriiletén sziikség
van a rendre, fegyelemre, a kitart6 munkavégzésre. Be kell vonni a tanuldkat az iskolai
hazirend moédositdsaba, erdsitve ezzel a kozdsség iranti feleldsségvallalasukat. Meg kell
tanulniuk a gyerekeknek hatdrokat szabni, és a hatdrokat, amik mindennapjaikat
meghatarozzak, betartani. A DOK szerepe ezen a teriileten is fontos.

Nemzeti ontudat, hazafias nevelés

Minden ember szamara nagyon fontosak a kétddések, legyenek azok csaladi, barati, lakéhelyi,
nemzeti kotddések. Az iskolai hagyoméanyok, népi hagyomanyok €s nemzeti hagyomanyok
Orzése, apolasa hozzdjarul a kotddések kialakitasdhoz. Iskolank ragaszkodik a
hagyomdanyaihoz, és figyelmet fordit a hagyomanyok apolasara. A nemzeti kultura értékeit
épp ugy igyeksziink megismertetni tanitvdnyainkkal, mint az eurdpai kultara értékeit. E cél
tokéletesen illeszkedik az emelt szintli ének - zeneoktatas és az alapfokt miivészetoktatas, de
az irodalom és milvészetek magas szintli megismertetése is. Fontos szdmunkra a Pécsis 1ét
erdsitése épp ugy, mint az Ujpesti kotddeés erdsitése. Iskolank kiilonds hangsulyt fektetnek a
nemzeti linnepeink méltd megiinneplésére. Az elmult években kialakult gyakorlatot tovabb
kell a jovOben vinni!

Allampolgdrsdgra, demokrdcidra nevelés

A kozosség személyiségformalo hatasat valljuk. Tanuldink szdmara igyeksziink biztonsagos
¢és nyugodt 1égkort biztositani. Igyeksziink megtanitani 6ket a konfliktuskezelésre. Minden
erdnket mozgodsitanunk kell az erdszak megakadéalyozasara, ideértve a verbalis erdszakot is.
Az iskolai DOK miikddését ezen a nevelési teriileten erdsiteni kell.
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Onismeret és a tarsas kapcsolati kultira fejlesztése

Az Onismeret, a redlis onértékelés képességének kialakitasa a sikeres ¢lethez elengedhetetlen.
Az osztalyfonoki munka alapjat képezi ez a nevelési teriilet. Meg kell tanitani a gyerekeket a
tiirelemre, tolerancidra, nyitottsagra, és az elfogadasra, onmaguk elfogadasara épp ugy, mint
masok elfogadasara. Ez utobbi megvaldsitasdban az integralt nevelés segitséget nyujthat.
Ezek a képességek elengedhetetlenek a mikro és makro kozosségekbe valo beilleszkedéshez.
E teriiletnek hangsulyosabb szerepet kell kapnia az osztalyfonoki munkéban. Fontos szerepe
van ezen a teriileten az iskolapszichologus segitd munkajanak. Az osztalyok szamadra
szervezett kozosségépitod foglalkozasok iskolai jo gyakorlatként miitkodnek.

A csaladi életre nevelés

Rendkiviil fontos nevelési teriiletnek tartom a csalad fontossaganak hangsulyozasat, a sziilok,
nagysziilok tiszteletére vald nevelést, a csaladi tinnepek, szokédsokrol vald beszélgetést a
gyerekekkel. Tudatositani kell tanuldéinkban, hogy gydkerek nélkiil lehetetlen boldogan élni.
A csalad, baratsag, szerelem témak osztalyfonoki orak keretében torténd megbeszélését, felsd
tagozaton pedig a tanulok életkoranak megfeleld szexualis felvilagositast kiemelten kell
kezelni. Ez utdbbi teriileten tdmaszkodni lehet az iskolai védond segitségére.

A testi és lelki egészségre nevelés

A testi, lelki egészség megdrzése, az egészséges ¢letmodra nevelés szintén kiemelt teriilete
neveld munkanknak. A sport, az irodalom és miivészetek nagymértékben segitenek e teriilet
fejlesztésében. Iskolankban élénk sportélet folyik, annak ellenére, hogy koriilményeink elég
mostohdk, és a terililet nem tartozik a specializacidnkhoz. Az iskolankban folyd miivészeti
tevékenységek pedig kiilondsen fejlesztik ezt a nevelési teriiletet, ideértve az emelt szinti
ének-zeneoktatast, az alapfokti miivészetoktatast, a tancot és a rajz-€s vizualis nevelést
egyarant. Iskolankban az oktat6-nevel6 munkat segiti iskolapszichologus. Az & segitd
munkadja a kialakulo, gyakran azonnali segitséget igényld helyzetekben elengedhetetlen.

Felelosségvallalas masokért, onkéntesség

Az osztalyfénoki munka kiemelt fontossagi szdmomra. A kozosségi életre vald nevelés,
szerepvallalas a kozosségekben, feleldsségvallalas onmagunkért és masokért kiemelt nevelési
teriilet. Ide tartozik az integralt nevelés kapcsan a fogyatékkal €16k elfogadasa, segitése. A
kozOsségi nevelés terén fontos szerepet jatszik iskolankban a kérusmunka, ami egyre nagyobb
eréfeszitést kovetel a korusvezetdktdl. A gyerekek ma nagyon nehezen viselik el, amikor 60-
100 f8s 1étszamban kell egy k6zos szereplésre felkésziilni. Ez kizarolag akkor lehet sikeres, ha
a sziilok és a pedagogustarsak tamogatd magatartdsa is kiséri a korusvezeté munkajat.

Fenntarthatosag, kornyezettudatossag
2003 6ta folyik iskolankban OKO munka, 2014-ben elnyertiik az 6rokés OKOISKOLA cimet.
A kornyezettudatos magatartasformak kialakitdsa olyan alapfeladat, amit pedagogiai
programunk kiemelt feladatként kezel. Kiilonféle projektek kidolgozasa soran épp gy, mint a
mindennapok soran hangstilyoznunk kell ennek fontossagat. Uj célként jeldltiik meg az
6rokos Allatbarat Iskola cim elnyerését.
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Gazdasagi és pénziigyi nevelés

Napjainkban egyre fontosabbd valik, hogy tanitvanyaink - ¢életkoruknak megfeleléen-
talalkozzanak olyan alapfogalmakkal, amik ehhez a témakorhoz tartoznak. Bekapcsolodtunk a
Pénz7 kdzponti projektbe.

Palyaorientdacio

Az iskolanak — a tanuldk életkorahoz igazodva és a lehetdségekhez képest — atfogd képet kell
nyUjtania a munka vilagarél. Sikeres programot szerveztiink tobb esetben a szakmak,
foglalkozasok bemutatasardl sziilok segitségével. Hetedik, nyolcadik évfolyamon az
osztalyfonokok igyekeznek a tanuldkat minél tobb kiilsé palyaorientacios rendezvényre
elvinni.

Digitdlis tudatossdagra nevelés

A digitdlis vildg mindannyiunk életének része. A tanulds, kozosségi 1€t, szorakozas
hangsulyos teriiletévé valt napjainkra. Meg kell ismerniiik tanitvanyainknak a digitalis tér adta
lehetdségeket és veszélyeket is. Sziikség van kiilsé szakemberek altal nyujtott felvilagositd
programokra. A gyerekek ismerik mar a mesterséges intelligencia nytjtotta lehetdségeket, de
ahhoz, hogy megfelelden hasznaljak, segitség kell szamunkra. A pedagodgusok tovabbképzése
ezen a teriileten nagyon fontos.

;o r Tanulni kell magyarul és vilagul,
4.4 Tanitds tanulni kell mindazt, ami kitarul,
ami vilagit, ami jel:
tanulni kell, szeretni kell.
(Nemes Nagy Agnes)

Az iskolankban tanité pedagogusok megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkeznek, és
elkotelezettek pedagdgus munkajuk irdnt. Iskolankban a szakos ellatottsag 100 %-os. A
munkakdzosségek a pedagogiai programunk €s a helyi tanterv rendelkezéseit figyelembe véve
a tanév elején tanmenetek elkészitésekor rugalmasan alkalmazkodnak az osztalyok
Osszetételéhez, a tanulok képességeihez. Az SNI-s tanulok tanitdsdhoz tantargyanként egyéni
tanulasi tervet készitenek, meghatarozva a szakértéi vélemény alapjan a sajat feladataikat.

A munkaformdk kialakitasakor torekedniink kell az ismeret 4tadds mellett a képességek
mindenoldalt fejlesztésére. Torekednlink kell arra, hogy tanuldink hasznalhaté tudas
birtokéaba jussanak.

Mindezt gyerek kozeli, érdekes €s a tanulok szdmadra érthetd forméaban kell kozvetiteniink,
elegend6 1ddt adva a gyakorlasra, a képességek fejlesztésére.

A sziilok korében folyamatosan népszerli az iskoldban folyd hangszeres zene oktatdsa. E
képzési forma meghatarozo eleme iskolai tevékenységilinknek. A zeneiskolankban zongora,
fuvola, gordonka és hegedi tanuldsa valaszthatd. A zeneordk a zenei képességek fejlesztése
mellett lehetdséget kinalnak a tanulok személyiségének formaléasara.
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Egyszerre kell megoldanunk felsé tagozaton a kiemelkedd tanuldink tehetséggondozasat,
kertileti versenyekre vald felkészitésiiket, és az érdeklddési koriiknek megfeleld plusz
ismeretek atadasat, és a képességeik, koriilmények miatt leszakadok felzarkoztatasat,
korrepetalasat. Szerencsére iskolankban a bukédsok szdma alacsony, bar idénként vannak
osztalyok, ahol a bukdsok szdma megnd. Sajnos ennek hatterében motivacids tényezok allnak.

Sikeres iskolankban a testnevelés oktatasa. Eveken keresztiil keriileti szinten jo helyezést
ériink el a sportversenyeken, hatalmas eredmény volt ez, hiszen korilményeink keriileti
szinten sem mondhatok sport terén kiemelkeddnek. A versenyek szama drasztikusan csokkent
az utobbi években. Kollégdim a megszervezésre keriild keriileti sportversenyeken részt
vesznek tobb csapattal is. Az iskolai sport tdmogatdsat a jovOben is kiemelten feladatnak
tartom, hiszen fiataljaink testi-lelki egészségének megalapozasaban a sport fontos szerepet
jatszik.

A kozponti mérések szdma az utobbi években megndtt. A kompetencia mérések eredményeit
attekintjiik, Osszehasonlitjuk, ¢és a tapasztalatokat beépitjiik mindennapi munkankba. Az
alabbi kompetencia teriiletek fejlesztése kiemelt hangsulyt kap iskolankban:

Kommunikdacios kompetencidak:

Anyanyelvi kommunikdcio

Alsé tagozaton az alapkészségek kialakitasa, fejlesztése (kiilonds figyelemmel az irds,
olvasés, beszéd, logikus gondolkodas készségének fejlesztésére). A differencialt dravezetéssel
az egyénre szabott fejlesztés megvalositasa. A fejleszté pedagdgusok munkdjat sikeriilt
Osszehangolnunk az osztalyok napi munkdjaval. A tanitok és a fejleszté pedagdgusok
problémait, és korai stddiumban megtenni a sziikséges 1épéseket. Az olvasasi készség
fejlesztése mellett az olvasdva nevelés is fontos feladat a szamunkra. Kiemelt feladatunk a
szovegalkotasi készség fejlesztése. Emellett a helyesiras, a nyelvileg, stilisztikailag helyes
beszéd az altalanos miiveltség egyik fokmérdje. Szamomra nagyon fontos feladat az irds, az
olvasas, a sz&ép magyar beszéd és a nyelvi ismeretek elsajatittatasa.

Idegen nyelvi kommunikdcio

Iskolankban angol és német nyelv tanuldsara van lehetdség. Az idegen nyelv oktatasat 2
évfolyamtol kezdjiik, szakkori formaban. Ezen az évfolyamon minden tanuld fél évig az
angol, fél évig a német nyelvvel ismerkedik, jatékos formaban. Harmadik évfolyamon, szintén
szakkori formaban indul a valasztott idegen nyelv tanulasa. Orakeretben 4. évfolyamtol
tanitunk idegen nyelveket. A nyelvtanulas specidlis tanuldsi technikdinak elsajatittatasara
kiemelt hangsulyt kell fektetni. Az idegen nyelv tudésa a sikeres onmegvaldsitas eszkoze. Az
idegen nyelv tanuldsa, kommunikacié idegen nyelven kiilondsen sziviigyem. Ezt az irdnyt
erdsiteni kell.
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Matematikai gondolkoddsi kompetencia

Matematikai készségek, a logikus gondolkodés fejlesztése minden iskola alapfeladata. Ez
szamunkra is fontos fejlesztési teriilet, és nehéz teriilet. A Medve Matek versenyekre egyre
tobb gyerek nevez. A verseny a matematika tanitasat jatékos, csapatfoglalkozas keretében
szervezi. JO lehetdségnek tartom a tantargy népszerusitésére. A Darts Matek alsd tagozaton
torténd bevezetése a kovetkezd vezetdi ciklusom kiemelt feladata lesz.

Személyes és tarsas kapcsolati kompetencia

A szocialis kompetenciak, fejlesztése alsdé tagozatos kortol fontos feladat. Itt a tanitokra,
napkozis neveldkre harul kiemelt feladat. Fels6 tagozaton az osztalyfonokok, és az etika, hit
¢és erkdlcstan tantargyat tanito tanarok végeznek kiemelten fontos munkat. A kérusmunka, a
taborok, kirandulasok szervezése, az iskolai programok a kdzosségépités fontos szinterei.

Digitalis kompetenciak

Az elmult években megvalosult intézményi informatikai eszkozfejlesztés lehetdvé tette, hogy
a gyerekek szamadra tableteket tudtunk adni, segitve ezzel a digitalis oktatas keretében a
tanuldsukat. Ezen a teriileten folyamatos fejlesztés sziikséges. A programozas, ¢s kodolas a
logikus gondolkodéds és a problémamegold6d készség fejlesztése szempontjabol alsos és
felsds korosztalyok szamara egyarant fontos. Ezen a teriileten lemaradasaink vannak. Ezt a
teriiletet is fejleszteni kell a jovében.

Munkavallaléi, vallalkozoi kompetencia

Torekedniink kell tanuldinkat biztos, korszerli, hasznalhaté tudas birtokdba jussanak. A
pozitiv megerdsités segitségével szorgalmas, kitartdé munkéra kell megtanitani a gyerekeket.
Fontos a megfeleld terhelés a tanulok szdmara. Alapvetd feladatunk az onbizalom és az
optimizmus erdsitése. A tanitasi folyamat soran munkaformak megvalasztasakor a csoportos,
egytittmiikodeést 1igényld formakat is alkalmaznunk kell.

Kreativitas, onkifejezés kulturdlis tudatossag

A kiemelt hangsulyt kap iskolankban az emelt szintli ének- zeneoktatas, az alapfokt miivészet
oktatds. Célja az érzelmi és esztétikai nevelés, az érzelmi intelligencia fejlesztése, a zenei
izlés, érdeklddés, igényesség esztétikai kulturdjanak megalapozasa. A gyerekek az egyiitt
énekléssel, egyiitt zenéléssel kozosséggé valhatnak. Az emelt szinti ének- zeneoktatéds heti 3
tanitasi Ordban torténik, ehhez kapcsolodik a heti két korus 6ra. Emellett a vizualis kultara
tantargy teriiletén is igyeksziink palyazatokon, versenyeken elinditani tanuldinkat. Egyre tobb
gyerek érdeklodik kreativitast igényld szakmak irant.

A tanulas kompetencidi

A megfeleld tanulési technikak kialakitasa €s fejlesztése az iskolaba 1épés pillanatatol kiemelt
feladat szamunkra. Ez biztositja a megfeleld ismeretszerzést, alapjat képezi az élethosszig
tarté tanuldsnak. Tanitok, napkozis neveldk €s tanarok szdmara egyarant kiemelt fejlesztési
teriilet. Tamogatni kell a digitdlis és hagyomanyos formadit is az ismeretszerzésnek.
Iskolankban konyvtaros is tevékenykedik, fél allasban. Konyvtari és konyvtarhasznélati 6rak
tartasaval fejlesztjiik e tertiletet.
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Az 0nallé tanulas képességének fejlesztése fontos feladat. Meg kell tanitanunk tanuldink
szamara, hogy a tudds, a tanulds érték. E teriilet fejlesztéséhez a kreativ iskola program
hozzajarult.

4.5 Hagyomanyorzés, hagyomdnyteremtés

A helyzetelemzés részben részleteztem iskoldnk gyakorlatat ezen a teriileten. Nem szeretném
ismételni magam, de megerdsiteni mindenképpen szeretném, hogy a hagyomanyaink apolasat,
mindig kiemelt teriiletként kezeltem, s a jovoben is ezt fogom tenni.

5. VezetOl program A vezetés cselekvést jelent, nem
poziciot.”
(Donald H. Mc Gannon)

Vezetdi munkadmat az SZMSZ-ben meghatdrozott szervezeti felépités szerint kivdnom
folytatni. Az iskolavezetés Osszetételén és feladatmegosztdsi strukturajan valtoztatni nem
szeretnek.

Sajat hataskorben tartom

1. Az iskolaban foly6 szakmai munka teljes kort feliigyelete

2. Az iskola humaneréforras gazdalkodasa

3. Kapcsolattartas az SZK-val.

4. Kapcsolattartas a Tanker Kp., az 6nkormanyzat és a GI munkatérsaival
5. A muvészeti és zeneiskolai munkak6zosség szakmai feliigyelete

6. Taniigyigazgatas-zeneiskola, Kréta-zeneiskola

7. A munkaltatoi jogkor gyakorlasa, kivéve kinevezés, megsziintetés
8. Aziskola gazdalkodasa

9. Pedagdgus tovabbképzés tervezése

10. A felsés orarend elkészitése

11. 8. évfolyam tovabbtanulasa

12. Pedagogus értékelés a felligyelete ald tartoz6é munkakozosségekben
13. Technikai dolgozoék munkajanak felligyelete

Altalanos helyettes feladatai
1. Az alsé és napkozi munkak6zosség szakmai iranyitasa
2. Az els6é osztadlyosok beiskoldzasaval kapcsolatos teenddk, kapcsolattartds az
ovodakkal.
PR tevékenység
Baleset,- és tlizvédelem
Also, napkdzi, tanuldszoba mitkddésének iranyitasa, tantargyfelosztas.
Alsoés és napkozis, tanuldszoba orarend elkészitése
Statisztika, lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanulok.
Ugyeleti rendszer
. A helyettesitések
10. Kréta also/ napkozi
11. Pedagogus értékelés a felligyelete ald tartoz6é munkakozosségekben

0O N U AW
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12. OKOISKOLA
13. Gyermekvédelmi munka

Taniigyigazgatasert felelos helyettes feladatai
1. Taniigy igazgatasi feladatok, iskola

DOK munkéjanak segitése

Iskolai leltar

Rendezvények szervezése, lebonyolitasa

10. Pedagogus értékelés a feliigyelete ala tartozé munkakozosségekben
11. Péalyazatok

12. SNI, BTMN tanulokkal kapcsolatos adminisztracio

2. A redl, a huméan és az osztalyfonoki munkakozosség szakmai feliigyelete
3. Tantargyfelosztas elkészitése.

4. Kréta felso tagozat/ tanuldészoba

5. Meérések

6. TankOnyvrendelés

7.

8.

9.

A meglévo munkakozosségi strukturan nem kivanok valtoztatni. A munkak6zosség-vezetok
kozépvezetdi megbizatast kaptak, ennek megfelelden feladatuk a sajat munkakdzosségiik
szakmai munkdjanak tervezése, szervezése, iranyitdsa. Szerepiik van a munkakdzosség
tagjainak munkdjanak ellendrzésében ¢és értékelésében, az iskola éves munkatervének
elkészitésében, €és beszdmolok készitése a tervezett munkdk elvégzésérol.

Legfobb célom az iskola és alapfoku miivészeti iskola stabilitasdnak megorzése, nyugodt,
kiegyensulyozott munkdjanak biztositdsa, az iskola fejlédésének eldsegitése. Ehhez
elengedhetetlen a tanuldéi létszdm novelése. Erre irdnyuldan az iskolavezetés, a
munkakozosségek és a sziilok bevonasaval egyre tobb népszerlisitd rendezvényt kell
tartanunk. Erdsiteni a jelenlétiinket sziikebb és tdgabb kornyezetiinkben, a keriiletiinkben és a
szomszéd kerliletekben egyarant.

Az iskola kiemelt feladata a tanulok tanulményi munkdjanak, eredményességének minél
teljesebb korli tdmogatasa. A tanulas eredményességének biztositdsa minden pedagdgus
feladata.

Kiemelt célomnak tartom, az altalanos miiveltséget megalapozo, a gyerekek személyiségét
kozpontba allitd, alapfoktl nyelvi tudast biztositd, a miivészi kifejezOkészséget fejlesztd,
eredményes nyolc évfolyamos altaldnos iskolai oktatds és a novendékek altalanos és zenei
képességeit egyarant fejlesztd alapfoku miivészeti iskola erdsitése. Mindezekért az iskola
jovoképét meghatarozo, leader tipusu vezetdi iranyvonalat képviselem, mert tavlatilag ez
biztosithatja a mindségi nevelést, oktatast. Szeretném elérni, hogy kollégdim a
megfogalmazott k6zos célok érdekében, képességeikhez, mérten a maximumot megtegyék.

A pedagogus, illetve pedagogus munkat kozvetlenil segitd kollégakkal, technikai

dolgozokkal valé egylittmi{ikodés alapvetd szintere a napi munkakapcsolat. Az irodam ajtaja
mindig nyitva 4ll az iskola dolgozéi eldtt. A kiegyensulyozott, partnerségre ¢épiild
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munkakapcsolat az eredményes munkdhoz elengedhetetlen. A pedagdgusok ¢és az
alkalmazottak munkdjanak tdmogatasa az iskolavezetés alapvetd feladatai koz¢ tartozik.

Az iskola éves munkdjanak tervezésébe bevonom a munkakdzdsségek vezetdit. A havi
program feladatait idoben rendelkezésiikre bocsatjuk. Megbeszéléseken, értekezleteken
vitatjuk meg az aktualis problémakat, értékeljiik az elvégzett munkat, és tlizziik ki az Gjabb
feladatokat.

A pedagdgusok teljesitmény értékelése kiemelt és sokrétli feladatot r6 a vezetdre. A fejlesztd
célu, realis onértékelésre €piild értékelését tovabbra is fenn kivanom tartani.

Fontosnak tartom a sziil6i és tanuloi elégedettség mérés 5 évenkénti elvégzését, feldolgozasat
¢s beépitését a munkankba. (2026/27. tanév.)

Az iskola zavartalan miikddése érdekében igyekszem konstruktiv modon egyiittmiikddni az
iskola fenntartdjaval, illetve az iskolaval kapcsolatba keriilé szervezetekkel, cégekkel.

5.1 Megoldando feladatok

Véleményem szerint az iskoldban folyd munka megfeleld szinvonall, nagy valtoztatasokra
nincs sziikség. A rendszeres napi munkdm tovabbfolytatdsa mellett a kovetkezd teriiletek
kapnak a munkam soran hangsulyt:

5.1.1 Rovidtavon megoldando feladatok

Az oktatasi rendszer valtozasainak nyomon kovetése.

Elektronikus napl6 naprakész hasznalata.

Pedagbdgusok feladatainak egyenletes, aranyos felosztasa.

A kompetenciamérés eredményeiben tapasztalhat6 tendencidk atfogd elemzése.

Palyakezddk segitése.

A digitalis kultara tantargy keretében robotika, a kddolas, programozas elinditasa orakeretben,
szakkori formaban.

A mesterséges intelligencia adta lehetdségek felhasznalasa céljabol pedagogus képzések
szorgalmazasa.

Az iskola népszeriisitése, 1) formak kidolgozasa

Az igazolt hidnyzasok szamanak csokkentése

Az igazolatlan hidnyzasok szaménak csokkentésére hatékony formak kidolgozas

Darts matek elinditasa alsé tagozaton

5.1.2 Kozéptavon megoldando feladatok

Az emelt szintli ének-zenei oktatas feltételeinek javitasa.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok segitése, az okok feltarasaval és lehetséges
segitségnyujtasi formak megtalalasaval

Zeneiskola hangszeralloméanyénak fejlesztése, mindségi hangszerek beszerzése, forrasok
felkutatasa.
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Korusok, hangszeres novendékek szdmara kapcsolat felvétel hazai és kiilfoldi
intézményekkel, utazasi lehetdségek felkutatasa

IKT eszkozok folyamatos fejlesztése

Az iskola targyi feltételeinek javitasara palyazatok keresése.

Az iskolaudvaron taldlhaté kézilabdapalya burkolatcseréje.

A tornaterem csuszasgatlo burkolatanak cseréje

Szocialis helyiségek felujitasa.

Nyilaszarok felujitasa/cseréje

Butorok cseréje, tantermek berendezésének megujitasa

5.1.3 Hosszutdavon megoldando feladatok

Epiilet felujitisa

A tanfeliigyelet ajanlasat figyelembe véve olyan novendékek felvétele az AMI-ba, akiknek
nincs tanuldi jogviszony iskolankkal.
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6. OSszegzés, Zdl" 0’ gondolatok ., Szeretet nélkiil lehet fat apritani, és szeretet

nélkiil lehet téglakat formalni, de szeretet

nélkiil nem szabad gyerekekkel bdanni.

(Lev Tolsztoj)

Palyazatomban arra torekedtem, hogy részletesen bemutassam az iskolaban folydé munkat és
az ezzel kapcsolatos jovobeni elképzeléseimet.

Szamomra a Pécsi Sebestyén Enek- zenei Altalanos Iskola és AMI nem csupan egy
munkahely, az iskola az életem fontos része immar 37 éve, ami garancia az iskola sorsa iranti
elkotelezettségemre.

Munkam sordn igyekszem iskolank altal nyujtott értékeket, lehetdségeket népszeriisiteni. A
céljaim megvalositadsaért tovabbra is sziikségem van a vezetdi ismereteim bovitésére.

A siker elérése érdekében sziikség van a torvényi valtozadsok nyomon kdovetésére,
eléadasokon, konferencidkon, tovabbképzéseken vald részvételre. Sajat magam szakmai
fejlesztésére mindig nagy hangsulyt fektettem, ahogy a jovdoben is tenni fogom.

Személycentrikus, demokratikus vezetdonek tartom magam. Igyekszem azonban ezt a vezet6i
attitidot mindig az el6ttiink alloé feladatok fényében alakitani. Az empatia, a szocialis
érzékenység, megértés, tiirelem, tolerancia, alkalmazkodd képesség és a rugalmassag
meghataroz6 személyiség jegyeim. Hatdrozott elképzeléseim vannak az iskola arculatat,
tartalmi elemeit illetleg, és minden erdmmel a megvaldsitasra torekszem, épitve kollégaim
tdmogatd munkajara.

A szabalykovetés fontos szdmomra. Torekszem az iskola pedagogusainak kreativitasat is
tamogatd, vilagos, elfogadhato szabalyok kialakitasara, elfogadtatasara az iskola falain beliil.

Alapvetden raciondlis vezetdnek tartom magam, aki az iskola dontéseiben az iskola érdekeit
tartja szem elott.

Vezetdi munkdm sordn torekszem arra, hogy az iskolai rendezvények, események
megjelenése a partneri korben minél sokrétiibb legyen.

filmek az iskolarol
https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKe5yA
https://youtu.be/4ejXHvZTpUo
https://www.youtube.com/watch?v=vTalx LR2h0s
https://www.youtube.com/watch?v=5fmzY pKzsel
https://www.youtube.com/watch?v=IMTYOv1T9uM
https://www.youtube.com/watch?v=L0uG_ozju3c
https://www.youtube.com/watch?v=uGNyzO7Nj38
https://www.youtube.com/watch?v=QWGnibWpzUY

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 49


https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKe5yA
https://youtu.be/4ejXHvZTpUo?fbclid=IwAR3CkOekZk-SJvESLIFURZdHLVCdbJZdDMzQ37ua1YvUIkKL39a3j5qrUiA
https://www.youtube.com/watch?v=vTalxLR2h0s
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https://www.youtube.com/watch?v=XeOguJmymtl
https://www.youtube.com/watch?v=kE_QqjOxR3w
https://www.youtube.com/watch?v=E3AQL5tiC-Y
https://www.youtube.com/watch?v=19VsXBYUg91&t=37s
https://youtube.com/watch?v=CoZsuHwu os&feature=shared

hangversenyek, galak:
https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKeSyA
https://www.youtube.com/watch?v=mA 11a2nonK4
https://www.youtube.com/watch?v=SfA5CVrS{84
https://www.youtube.com/watch?v=y29dUmiQOGo
https://www.youtube.com/watch?v=y29dUmiQOGo
https://www.youtube.com/watch?v=-7ZdDAg5ut8
https://www.youtube.com/watch?v=FN5SDW{fGHU6¢
https://www.youtube.com/watch?v=PMqBmFzS96w
https://www.youtube.com/watch?v=qRiASIVNQdE
https://youtu.be/613C0ONVrQWo
https://youtu.be/bjVZrQB 7tg
https://www.youtube.com/watch?v=-00f3y4jzkQ
https://www.youtube.com/watch?v=2FGKuttopgk
https://www.youtube.com/watch?v=thNgp8NQU2M
https://www.youtube.com/watch?v=nTmS0WIlgjvM
https://www.youtube.com/watch?v=nTmS0WIgjvM
https://www.youtube.com/watch?v=5KwJ-ruqgFoU
https://www.youtube.com/watch?v=NZoKcby-13¢
https://www.youtube.com/watch?v=UW1xil61igM
https://www.youtube.com/watch?v=DfCdD-5xCzU
https://www.youtube.com/watch?v=Cz2nallEopE
https://www.youtube.com/watch?v=QgKe5W2JuSU
https://www.youtube.com/watch?v=xvIQbQsl.41U

énektanar bucsuztatasa
https://www.youtube.com/watch?v=atQKe7xBQec
140. Jubileumi év
https://www.youtube.com/watch?v=anCpMdiia5Sw
honlap

http://www.pecsisebestyen.hu

Facebook

https://www.facebook.com/pecsisulil 883

Ezt a vezetdi koncepciot ajanlom mindazoknak, akik hivatottak programomat véleményezni.
Palyazatom megirdsa azokon az ismereteken alapul, amiket az iskola mindennapi é€letébol
meritettem. Elképzeléseimet az értekek tovabbfejlesztésére, kollégadim szakmai munkdjara
alapoztam. Szeretném elérni, hogy iskolank sikeresebb és eredményesebb legyen. Ehhez
kérem munkatarsaim segitségét ¢és a fenntartd bizalmat, tadmogatdsat igazgatoi
kinevezésemhez.
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https://www.youtube.com/watch?v=l9VsXBYUg9I&t=37s
https://youtube.com/watch?v=CoZsuHwu_os&feature=shared
https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKe5yA
https://www.youtube.com/watch?v=mA1Ia2nonK4
https://www.youtube.com/watch?v=SfA5CVrSf84
https://www.youtube.com/watch?v=y29dUmiQOGo
https://www.youtube.com/watch?v=y29dUmiQOGo
https://www.youtube.com/watch?v=-7ZdDAg5ut8
https://www.youtube.com/watch?v=FN5DWfGHU6c
https://www.youtube.com/watch?v=PMqBmFzS96w
https://www.youtube.com/watch?v=qRiASlvNQdE
https://youtu.be/613C0nVrQWo?fbclid=IwAR3iWH6PPgTN_bpfdNK9Am94HREsqbdLLiNHmLlpZO8feYZhoYRLSSbIqcE
https://youtu.be/bjVZrQB_7tg?fbclid=IwAR2hGDw8p0Mzcp4ZU0v6f5BjyOv-2lMPHF4CqLbkMOt-z6z-FIcSueIZrik
https://www.youtube.com/watch?v=-O0f3y4jzkQ
https://www.youtube.com/watch?v=2FGKuttopqk
https://www.youtube.com/watch?v=thNgp8NQU2M
https://www.youtube.com/watch?v=nTmS0WlgjvM
https://www.youtube.com/watch?v=nTmS0WlgjvM
https://www.youtube.com/watch?v=5KwJ-ruqFoU
https://www.youtube.com/watch?v=NZoKcby-l3c
https://www.youtube.com/watch?v=UW1xi161igM
https://www.youtube.com/watch?v=DfCdD-5xCzU
https://www.youtube.com/watch?v=Cz2nalIEopE
https://www.youtube.com/watch?v=QgKe5W2JuSU
https://www.youtube.com/watch?v=xvIQbQsL41U
https://www.youtube.com/watch?v=atQKe7xBQec
https://www.youtube.com/watch?v=anCpMdiia5w
http://www.pecsisebestyen.hu/
https://www.facebook.com/pecsisuli1883
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(Forrés: Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és AMI Facebook oldala)

Budapest, 2026. marcius 5.
Horvath Erika
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