Tanfelligyelet
Alapfoku Miivészeti Iskola

Picst
fﬁb\
'\\'fJ‘- ',"'
%i’
® o

Sl

2024. november 14.



1. Pedagdgiai folyamatok
94,59%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

teljesiil

Az AMI dokumentumai a Pécsi Sebestyén Enek-Zenei Altaldnos Iskola és AMI intézményi
dokumentumainak részeként jelennek meg, koherencia figyelheté meg az alapfokt miivészeti iskola
programjdval, kiemelt feladatként jelenik meg a mivészeti nevelés, oktatds. A dokumentumok
elékészitése a nevelGtestiilet bevondsdval a f6igazgato és a miivészeti munkakédzdsség-vezetd feladata.
A munkakébzisség-vezetd a tanév sordn figyelemmel kiséri, ha sziikséges, mddositia az el6zetes
tervezést. (SZMSZ, PP, vezetdi, nevelGtestiileti interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozdsa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

teljesiil

A vezetdség, ill. a pedagdgusok ismerik a fenntartd és az iskolahaszndldk elvdrdsait, a névendékek
szociokulturdlis kérnyezetét, az egyiittmiikodés lehetGségeit. A tehetséges névendékeket segitik a zenei
pdlydn térténd tovdbbtanuldsban, ill. miivészeti tevékenységiik folytatdsdban. Legfontosabb céljuk a
zenélés o6romének megtapasztaltatdsa. A vezetSi beszdamold tartalmazza az eredményeket
tanszakonként, tanévekre lebontva (1.14-es fejezet). (Vezetdi, nevelbtestiileti int., PP)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A vezetdé az AMI munkatervét a zenetandrok bevondsdval, a munkakézdsség-vezetd és a pedagdgusok
javaslatainak meghallgatdsdval, az intézmény célkitiizései alapjan késziti. A célokat a nevelbtestiilet
megbeszéléseken megvitatja, majd egylittesen hatdrozza meg. Az elkésziilt munkaterv felelGséket,
feladatokat régzit, mely koherens egységet képez az intézmény dokumentumaival. A pedagdgiai
programot - az eléirdsoknak megfelelGen - véleményezi a nevelGtestiilet. (SZMSZ, vezetdi, nev. test. int.,
PP 15. oldal)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylittm{kodés.
teljesiil

Az AMI a jogszabdlyok és az intézmény belsé szabdlyozoi szerinti kbtelezettségeit teljesiti, a féigazgato
kézvetlen kapcsolatban dll az iskola fenntartdjaval. A fenntartéval folyamatos az egyiittmiikidés,
tdmogatja az intézmény és a mivészeti iskola stratégiai céljainak elérését. A vezetdi interjun
elhangzottak mindezt aldtdmasztjgk. (SZMSZ, PP, vezetdi interju, 6nértékelési dokumentumok)



1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

teljesiil

Az iskola énértékelésének eredményeként elkésziilt Intézkedési terv dsszehangoldsa a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumaival folyamatosan térténik. Bekeriiltek a munkatervbe a feladatok. Az
Intézkedési tervet a helyszinen tekintettiik meg. (Helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju,
Intézkedési terv)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zosségek
terveivel.

teljesiil

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazdsra keriiltek a mdiivészeti nevelés-oktatds céljai,
feladatai. Az AMI kiilon munkakézdsséget képez. K6z6s projektjeik vannak, programokat szerveznek. Az
éves munkatervek a stratégiai dokumentumok céljaira épiilnek. Az AMI| munkaterve beéplil az iskola
munkatervébe, amelyben a feladatokhoz felel6s6ket és idGpontokat rendelnek. (SZMSZ, PP,
munkatervek, vezetdi, nevelGtestiileti interju)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

inkabb teljesiil

A kérnyezeti nevelés megjelenik a tervezési dokumentumokban (PP 42. o.), bar nem kifejezetten az AMI-
ra vonatkozéan. A mindennapokban megjelennek: fénymdsolds cs6kkentése, odafigyelés a névendékek
testi-lelki egészségére (Kovdcs-modszer alkalmazdsa), 6rékitik a kottdkat, zenéhez kéthetd
képzémlivészeti pdlydzatot hirdetnek az ujrahasznositds jegyében (kooperdcid a rajztandrokkal). Az
intézmény OKOISKOLA, programjukban hangsulyozottan megjelenik a kérnyezeti nevelés fontossdga. A
kulturdlis értékkozvetitést alapfeladatuknak tekintik. A gyakorlat régzitése a dokumentumokban
feladatként jelenik meg. (PP, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
készllnek.

inkabb teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai 6sszhangban vannak az oktatdspolitikai célokkal. Erre az
osszefliggésre mutat rd a pedagdgiai program is, néhdny helyen azonban feliilvizsgdlatra szorul. (PP,
munkatervek, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil

A munkaterv feladataiban, ill. a beszdmoldkban megjelennek a PP-ban megfogalmazott célok, valamint
azok megvaldsitdsa felelésék, hatdridék megjelélésével. A stratégiai célokat els6sorban a vezeté
hatdrozza meg, majd errél tdjékoztatja a kollégdit, és bevonja ket a megvaldsitdsba. (PP, munkatervek,
beszdmoldk)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési
terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A PP-ban megjellt hosszu tdvu célok az éves munkatervek feladataiban részleteiben is megjelennek. A
Tovabbképzési programban megjelélt hosszu tdavu célok alapjan megtérténik az aktudlis feladatok
meghatdrozdsa. Valamennyi ide vonatkozo dokumentum az adott tanévre aktualizdlt tervezést
tamasztja ald. (PP, Intézkedési terv, munkatervek, vezetdi interju, beiskoldzdsi terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkak6zosségek és a didkonkormanyzat bevondsaval torténik.

inkdbb teljesiil

A beszdmoldk tartalmazzdk a végrehajtott feladatokat a résztvevék, felel6sék, megvaldsitok
megnevezésével. A beszamolokban nyomon kbvethetd a pedagdgusok, névendékek, tamogatok,
egylittm(ikédbk részvétele. A sziilGkkel késziilt interjubdl kitiinik, hogy az intézmény bevonja Gket a
k6z6sségi életbe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba. A didkénkormdnyzat miikédése nem az AMI-
hoz, hanem az iskola egészéhez kapcsolddik. (SZMSZ, Intézkedési terv, munkatervek, beszdmolok,
eredmények, nevelétestiileti, sziilGi, vezetdi interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdak meg a maddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

A PP-ban leirt célokhoz vdlasztiogk mddszereiket, eszkézeiket. Az alapfoku mivészeti iskola specidlis
elvdardsokkal rendelkezik, ennek megfelel6en vdlasztjgk meg a mddszereket. Nyitottak uj gyakorlatok
dtvételére, kialakitdsdra, innovativ oktatdsszervezési eljardsok (digitdlis tartalmak) alkalmazdsdra is.
Biztositjdk az egyéni tanuldsi utak bejdrdsdnak lehet6ségét, a tanuldi motivdcio fenntartdsat. (PP,
munkatervek, sziilGi, nevelbtestiileti, vezetdi interju)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymadsra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
szUil6k, tanuldk és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

teljesiil

A miivészetoktatdsban a személyiség- és kbzbsségfejlesztés hangsulyosan jelenik meg. Az intézményi
pedagdgiai folyamatok a sziil6k, n6vendékek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartoi elvdrdsok
teljesiilését szolgadljgk. A sziil6k elégedettek gyermekeik elémenetelével, a szaktdrgyi képzéssel, a
neveléssel. A munkatdrsak elégedettek a tanuldst tdmogatd szervezeti kulturdval; a tdrgyi feltételek
fejlesztését igénylik. (PP 6-7. o., nev. test., sziilGi int., munkatervek, beszdmolok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszdmoldk egymdsra éplilnek.

teljesiil



A munkatervek és a beszamoldk dsszhangban vannak. A munkaterv feladataiban, felépitésében az
el6z6 tanév végi beszamold szerkezetét, hagyomdnyait kéveti. A beszdmolé megdllapitdsai a
munkatervben feladatként jelennek meg. A tervek megvaldsuldsa nyomon kévethetd a beszamoldkban.
(Munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

1.4.2. A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
teljesiil

A tanév sordn szerzett tapasztalatok alapjdn fogalmazodnak meg a kévetkezd év kiemelt feladatai,
tervei. A munkatervben az el6z6 évi beszamolokban feltiintetett eredmények megtartdsdra, ill.
javitdsdra irdnyuld feladatok jelennek meg. (Munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.
inkabb teljesiil

A beszdmoldk a munkaterv szerkezetét kévetik. Az intézményi Onértékelési rendszer szempontjai
megjelennek, de csak részben fedik le azokat. Szerkezetiikben az intézményi hagyomdnyokat kévetik.
(Beszamolok, vezetdi interju)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagdgusok az "Alapfoku miivészetoktatds kévetelményei és tantervi programja"-nak szakmai
elvdrdsai alapjén végzik munkdjukat, alkalmazkodva az intézmény specidlis elvdrdsaihoz és a
névendékek fejlesztési igényeihez, céljaihoz. A miivészetoktatds sajdtossdga, hogy az egyéni fejlesztés
dll a kézéppontban. A tervezetek a tantervben, az intézményi elvdrdsokban és a pedagdgiai
programban megfogalmazott célokat megvaldsité feladatokat tartalmazzdk. Ezek részletezé
kidolgozdsa az egyéni el6rehaladdsra épiilé6 képzési forma jellegébdl fakaddan a tanuld aktudlis
fejlédési szakaszdahoz igazodik. (NevelGtestiileti interju)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdgiai munka személyre szabott egyéni és csoportos tervezetek alapjan valdsul meg, ami
biztositia a differencidlt fejlesztést. (Munkatervek, beszdmoldk, Kréta-napld, vezetdi, nevelbtestiileti
interju)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kévethetS a tanmenetekben, a napldkban, valamint ahol relevans a
tanuléi produktumokban.

teljesiil

A pedagdgiai folyamat kbvethetd a tervezetekben, a Krétdban, a honlapon, Youtube-on, Facebookon,
koncerteken, a tanuléi produktumokban, versenyeredményekben és az intézményi bejdrds sordn is. A
napldbejegyzéseket a féigazgatd ellenérzi. (Tanmenetek, eredmények, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

1.6. Hogyan m(ikédik az ellend6rzés az intézményben?



1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesiil

Az intézményben a vezetd rendszeres és tervezett ellenbrzéseket végez (pl. ora-, vizsgaldtogatdsok). A
belsé ellenérzést az SZMSZ (15. o.) és a munkatervben szerepld ellenérzési terv alapjan végzik, a
jogkdrék kidolgozottak. Az elvdrdsokat a munkakéri leirdsok és az intézményi elvdrdsrendszer régziti.
Az igazgatd és a munkakézisség-vezetd ellendrzi a Kréta-naplo vezetését, jelen vannak a vizsgdkon,
hangversenyeken, betekintenek a tandrdkba. Az ellenbrzések eredményérél tdjékoztatjak a
pedagogust. (SZMSZ, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

1.6.2. A pedagdgusok digitdlis kompetenciadinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

inkabb teljesiil

Az intézményi elvdrdsrendszerben nem jelennek meg a pedagdgusok digitdlis kompetencidinak
szintvizsgdlatai (ez a kompetencia ujonnan jelent meg az értékelési szempontok kézétt). A napi
gyakorlatban viszont szerepet kap a digitdlis eszk6z6k haszndlata: laptop, okostelefon. A digitdlis
technikdk, mddszerek, eszkézok fejlédésével, a lehetGségek béviilésével lépést tartva az intézményi
elvdrdsrendszerben béviteni kell a teriilet értékelésének szempontjait.

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljesiil

Az ellenérzés formdjat az SZMSZ szabdlyozza. A vezetS ellenérzi az éves munkatervben szerepld
feladatok megvaldsitdsat, a tanév rendezvényeit, az adminisztrdcios feladatok elvégzését. A
munkak6z6sség-vezetd nyomon kéveti a névendékek szakmai fejlédését. Az ellenGrzés elére tervezetten
mikédik. Az AMI ellenbrzése beépiil az iskolai munkaterv ellenbrzési tervébe. (SZMSZ 15-16. o.,
munkaterv, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

teljesiil

Az intézmény azonositja a sziikséges mutatdkat. A beszdmoldk, mlvészeti alap- és zdrovizsgdk
kévetelményei a helyi tantervre épliilnek. A beszdmoldkban szerepelnek az eredmények: pl.
létszamadatok, versenyeken elért helyezések, de azokat a helyszinen ésszegydijtve is megtekintettiik. A
sziil6i elégedettség mérheté a mindennapos kapcsolattartds révén. Az eredmények elemzése
értekezleteken, munkakézdsségi megbeszéléseken térténik. A tanuldk lemorzsoldddsa elenyészé. (PP,
munkatervek, beszdmoldk, nevelGtestiileti, vezetdi interju, Intézményi elvdrdsrendszer, Eredmények)

1.6.5. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koéveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

teljesiil

A félévi, éves vizsgdk és beszamoldok alapjan kévetik a tanuldsi eredményeket, folyamatosan
feliilvizsgadljak a kitiiz6tt célok megvaldsuldsat. (Eredmények, beszamolok, sziilGi, nevelGtestiileti,
vezetdi interju)



1.6.6. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben.
teljesiil

A vezetdé elmonddsa szerint valamennyi pedagdgus énértékelése megtértént (vezetdi interju). A
jelenlegi ellenérzést megel6z6 6nértékelés alapjdn Intézkedési terv késziilt. Az draldtogatdsok,
koncertek, vizsgdk tapasztalatait, eredményeit 6sszeqgydijtik, értékelik, ezt kbvetben a tovdbbi lépéseket
ezek mentén hatdrozzak meg. Az intézményvezeté és a kollégdk megosztick a tanuldsi
eredményességrél szolé informdcidkat, és levonjdk a sziikséges szakmai tanulsdgokat. (Az intézményi
oénértékelés dokumentumai, Intézkedési terv, beszamolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Oonértékelés jelenti.

teljesiil

Az értékelés szempontjait, tervszerliségét az SZMSZ-ben régzitették, melynek fundamentuma az
o6nértékelési rendszer (SZMSZ 31-32. o0.) Az ellenbrzések az onértékelési eljarasban megfogalmazott
elvek mentén folynak. A visszacsatolds személyes megbeszéléseken, értekezleteken térténik. (Vezetdi,
nevelGtestiileti interju, eredmények a beszamoldkban, versenyeredmények)

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az Onértékelési rendszert a vezetd irdnyitja a tantestiilet bevondsdval, majd gondoskodik a feladatok
elvégzésérél. (Az énértékelés dokumentumai, nevelGtestiileti, vezetdi interju). A  helyszini
dokumentumelemzés sordn megtekintettiik az ezzel kapcsolatos dokumentumokat.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesiil

Tervezett mérési rendszer miikédik, mely tartalmazza a bemeneti képességvizsgdlatot (felvételi
alkalmassdgi) és a félévenkénti vizsgdkat. A mérés alapja és fokmérdje a névendékek 6nmagukhoz
viszonyitott fejlédése, ez képezi kiinduldpontjdt a nevelés —oktatds tovdbbi folyamatdnak, tervezésének
is. (SziilGi, vezetdi, nevelGtestiileti interju)

1.8.2. A pedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkozoket vdlasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljdk a
digitalis technoldgia nyujtotta lehetGségeket is.

inkabb teljesiil

Az AMI-ban a tanulmdnyi eredmények mérése és értékelése helyi szinten a félévi és év végi vizsgdkon,
alap- és zdrdvizsgdkon, bemutatokon zajlik. A digitdlis eszkdzék nyujtotta lehetGségeket elsGsorban a
tanitds-tanulds folyamatdban (tandri bemutatd vagy a tandrai munka felvétele az otthoni gyakorlds
kénnyitésére), ill. a partnerek tdjékoztatdsdra alkalmazzdk. Folyamatosan fejlesztik tuddsukat.
(NevelGtestiileti interju)



1.8.3. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A névendékek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott k6z6s
alapelvek és kiévetelmények alapjan térténik. A névendékek havi és félévi jegyet kapnak
teljesitményiikre és szorgalmukra (PP 25. o0.) Az értékelési rendszer alapelvei kéz6sek, de a tanulok
értékelése egyéni. A nevelGtestiilet alapelve, hogy az értékelés fejleszt6, motivdld, de elvdrdsokat
tdmasztd is legyen. Alakitsa ki a gyermekekben a kitelességtudatot, de tartsa fenn érdeklédésiiket. (PP,
munkatervek, beszamoldk, nevelGtestiileti, sziilGi interju)

1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagodgiai ellenGrzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal
és a szll6kkel.

teljesiil

Az alapdokumentumok elérheték az intézmény honlapjan. A mddszerekrél, eszk6z6krél a tanuldk és
sziileik tajékoztatdst kapnak a beiratkozdskor, a tantdrgyi drdkon, a sziilGi értekezleteken, a nyilvdnos
vizsgdkon, bemutatdokon, a Kréta-rendszeren keresztiil. A pedagdgusok a sziilékkel személyesen
egyeztetnek. A nyilt tanitdsi napokon lehetéség nyilik a tandrai folyamatokba vald betekintésre.
(NevelGtestiileti interju)

1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

Az értekezleteken a féigazgatd, ill. a munkakédzdsség-vezeté megosztjia a pedagdégusokkal a névendékek
eredményeit, ezek szerepelnek a beszamolokban. A vizsgdkon, hangversenyeken, versenyeken,
bemutatokon nyomon kévetik a tanuldk fejlédését, egymds munkdjat tandcsokkal, moddszerek
dtaddsdval segitik. A névendékek fejlesztését differencidltan, egyéni haladdsi litemiiknek megfelelGen
tervezik, sziikség esetén egyéni fejlesztési tervet készitenek. A tanuldi teljesitményeket rendszeresen
értékelik, adminisztrdljak (pl. Kréta-rendszer). (Munkatervek, beszdmoldk, vezetdi, nevelGtestiileti
interju)

1.8.6. A tanuldé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szileinek/gondviselGjének.

teljesiil

A pedagdgus- és a sziil6i interju alkalmdval elhangzott, hogy ez folyamatosan jelen van a tanév sordn.
A szaktandrok részérél rendszeres a kapcsolattartds a sziilbkkel, akik ezt méltdanyoljdk, szinte napi
kapcsolatban vannak a pedagdgusokkal, igy pontosan tudjdk, hol tartanak gyermekeik a fejlédésben.
A tanulé folyamatos visszajelzést kap minden tandrdn, a vizsgdkon, a hangversenyek, szereplések,
bemutatok, nyilt napok alkalmdval. A Kréta-napldn keresztiil, a fogadddrdkon a sziil6 visszacsatoldst
kap gyermeke teljesitményérdél. (Vezetdi, nevelbtestiileti, sziilGi interju, SZMSZ, Kréta-napld)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, tanul6i kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moddositdsa sordn
megtorténik az ellen6rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil

A pedagdgiai folyamatok értékelése és elemzése alapjan késziilnek a kévetkezé évi tervek. (PP,
munkaterv, az 6nértékelés dokumentumai, vezetdi interju)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot
végez szikség esetén.

teljesiil

A vezetd elmonddsa szerint megtértént a pedagogusok énértékelése (helyszini dokumentumelemzés,
vezetdi interju). Ennek eredményeként fejlesztési tervet készitenek. Az eredmények gylijtése, elemzése,
statisztikdk készitése jelen van az iskola O6nértékelésében. A mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végeznek. (Eredmények a beszamoldkban, vezetdi interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6l6 informdacidk alapjan fellilvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

teljesiil

Az intézményben megtérténik a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6 informdcidk alapjan a
stratégiai és operativ tervek felliilvizsgdlata. Nyomon kévetik a névendékek teljesitményét: mind a
tehetségfejlesztést, mind a hatranykompenzdciot kiemelt teriileteként kezelik. Ennek alapja a névendék
egyéni sziikségleteinek figyelembevétele. A tehetségfejlesztés keretében versenyekre, esetenként
tovdbbtanuldsra készitik fel a kiemelked képességli tanulokat. A tanulds tervezését minden esetben a
tanulok egyéni sziikségleteire épitik. (Vezetdi int., PP)

1.9.4. A problémak megolddsdra alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyl(jtése, segit6 belsé (Gtletek,
egyéni erGsségek) és kilsé er6forrdsok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdmogatdsok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Szakmai el6addkat hivnak, a belsé tuddsmegosztds is jol mikédik. A jo gyakorlatokat gydjtik és
felhaszndljak. A belsé eszmecsere, tuddsmegosztds, tapasztalatdatadds napi gyakorlat. Részt vettek a
hangszercsere programban. Tamogatdst kapnak a sziil6ktél, miikédik a "Pécsi Sebestyén K6zhasznu
Alapitvany". Kiilsé forrdsokat, tdmogatdst is igyekeznek elnyerni (pl. pdlydzatok). (Vezetdi,
nevelGtestiileti, sziildi interju, honlap)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.

kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé6

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

megfelel6



1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelelé

1.5. A pedagdgiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellenGrzési rendszer miikddtetése.

megfelel6

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabdlynak megfelel6 miikodtetése.

kiemelked6

1.8. A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és
értékelési rendszer mlkodtetése.

kiemelkedé6

1.9. Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
kiemelkedé

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézményi Onértékelési rendszer még hatékonyabb mdkodtetése. Az  Onértékelés
szempontrendszerének, szerkezetének kovetése az éves beszamoldkban.

Kiemelkedd tevékenységek

Az iskola kiemelt célja "a kodalyi gondolatok jegyében, mar évtizedek 6ta, zeneszeretd, kulturalt
emberek nevelése" (PP). A munkatarsak napi kapcsolatban vannak egymadssal, rendszeresen
munkakozosségi értekezleteken vesznek részt. A mUivészeti iskola szerves része az altalanos iskolanak,
és kozosek a ndvendékek. Az egyéni hangszeres- és csoportos szolfézs oktatas helyben torténik, ami
nagy segitséget jelent a szil6knek. Az AMI zenetandraibdl (9 f6) csak 4 f6 féallasa, igy egy
munkakozosség mikodik. Elhivatott és lelkes tantestiilet jellemzi az intézményt, alacsony a tandri
fluktudcié. A stratégiai dokumentumok 0Osszhangban vannak az oktatdspolitikai célokkal, de
megjelenitik az intézmény egyedi arculatat is. A figazgatd és a munkakdzosség-vezets a pedagdgusok
javaslatainak meghallgatasaval, igényeik figyelembevételével késziti el a mlivészeti iskola tervezési
dokumentumait. A folyamatra a kéz6s gondolkodas jellemzd. Rendszeres az ellenrzés, és az értékelés
eredményeinek monitorozasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
93,06%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet6k az eredmények (kilonods
tekintettel a pedagdgusok tevékenységére).

teljesiil

A beszdmoldkban és az énértékeléshez kapcsolodo dokumentumokban az eredmények részletesen
megjelennek. Ez utébbit a helyszinen tekintettiik meg. (Beszdmolok, Eredmények, vezetdi interju)



2.1.2. TdAmogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskoldt.
teljesiil

A névendékek fejlesztése egyéni sziikségleteiknek megfelel6en térténik. A gyermekkézpontd,
differencidlt oktatds sokoldaluan fejleszti a tanuldi kompetencidkat. Nagy hangsulyt fektetnek a
mindségi oktatdssal kapcsolatos elvdrdsokra, melyek teljesiilését a vizsgaeredmények, tanszaki
koncertek, (gyakran kamaraprodukciokkal), hangversenyek tamasztjdk ald. A lemorzsolddds elenyészé.
Jél miikédé és tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az iskoldt. A szervezeti kultira a
pedagdgusok hatékonysdgdt, eredményességét, munkakériilményeik javitdsdt, a feltételek
megteremtését szolgdlja. (PP, nevelétestiileti, vezetdi interju)

2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas maddszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljesiil

A tanuldkat, azok csalddjait a pedagdgusok jol ismerik. Az AMI jellegénél fogva a pedagdgusok
folyamatos kapcsolatot tartanak egymdssal, a sziilbkkel, a mds tantdrgyat tanito kollégdkkal. Az
oktatds egyéni jellegébdl fakaddan erds kapcsolat, bizalmi légkér alakul ki a névendékek és tandraik
kézétt. Differencidlt technikdkat, modszereket alkalmaznak a tanuldk szocidlis és egyéni képességeinek
figyelembevételével. Az egyes tanszakokon beliil folyamatos a névendékek eredményeinek
feltérképezése, és annak tiikrében az egyéni fejlesztési irdny meghatdrozdsa. Ez a tandrdn és az iskoldn
kiviili tevékenységekben is megvaldsul. (PP 6. 0., nevelGtestiileti, vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kulonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. A pedagdgusok moddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A napi gyakorlatban jelen van a tehetséggondozds/felzdrkoztatds és a tdrsas zenélés mint szocidlisan
fejleszté munkaforma. Kiemelt figyelmet forditanak a tanuldok személyiségének, szocidlis
kompetencidinak fejlesztésére, kiilonés tekintettel az énértékelést alakito, sikerélményt nyujto,
énképformdld tevékenységekre. Kiakndzzdk a mivészeti tevékenységben rejlé személyiségformaldsi
lehetéségeket. Meghallgatjck, megnézik egymds névendékeinek el6rehaladdsdt, a tapasztalatokat
megbeszélik. (NevelGtestiileti, vezetdi, sziilGi interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

teljesiil

A tanulok minimum fél évente meghallgatdson/koncerten/vizsgdn vesznek részt. Az eredmény szem
elétt van. A névendékek folyamatos, személyre szabott értékelést kapnak, és sziikség esetén korrigdljdk
a fejlesztés irdnydt. (Nevelbtestiileti, vezetdi, sziiléi interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek).

teljesiil



A szocidlis fejlesztés a kbzOsségfejlesztés részeként jelenik meg (iskolai programok, kidllitdsok,
mivészeti bemutatok, versenyek). A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévetheté a mindennapi
gyakorlatban, a beszdmolokban, a versenyeredményekben. Tandrdn kiviili tevékenységek
vonatkozdsdban a koncertek sikere az egyik legfontosabb fokmérd, ami a fejlesztések megvaldsuldsat
bizonyitja (Tehetséggondozds - SZMSZ 14. o.). (Beszamoldk, Kbzzétételi lista, honlap, interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelelé
informacidkkal, és alkalmazzdk azokat nevel§, fejleszt6 és oktatd munkdjukban.

teljesiil

Az alapfoku miivészetoktatds jellegébdl fakaddan alkalmas arra, hogy a kiemelt figyelmet igénylé
névendékek szamdra megfelelé pedagdgiai tevékenységet folytasson. A sziil6k elmonddsa alapjdn
szoros a kapcsolat a pedagdgusok és a névendékek kdzétt. A f6- és kbtelezé tdargyat tanito tandrok
ismerik a csalddokat. Az informdcidszerzés mddjai: a tanuldk teljesitménye, fejlédési liteme az egyéni
ordkon, sziil6k, osztdlyf6nokék, vizsgdk, bels6 kommunikdcio és tapasztalatcsere. A pedagdgusok
személyre szabott mddszereket alkalmazhatnak. Kiemelt tiirelemmel, figyelemmel segitik, tdmogatjdk
tanuldsi folyamataikban az egyéni bandsmaddot igénylé (SNI, BTMN, tehetséges) tanuldikat egyéni
fejlesztéssel, differencidldssal. (PP 12. o., nevelGtestiileti, vezetdi, sziildi interju)

2.3.2. Azintézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis
helyzetérdl.

teljesiil

A pedagdgusok és az intézmény vezetése is teljes korii informdcidval rendelkezik az iskola tanuldinak
szocidlis helyzetérdl. Egyik vetiilete a téritési dijak kedvezményeihez sziikséges dokumentumok
ismerete, melyek dtfogo képet adnak a hdtrdanyos, halmozottan hdtrdnyos és SNI tanuldk helyzetérél. A
képzésbe vald bekeriilés kezdetén tdjékozodnak. Az intézmény egészén beliil szoros kapcsolat van a
gyermekkel foglalkozo valamennyi pedagogus kézétt. Az informdciokat megosztigk egymdssal. (PP,
nevelGtestiileti, vezetdi interju)

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
ahol ez szikséges. Integracids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mdkodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal.

teljesiil

A hangszeres drdkon az egyéni képességekre szabott oktatds domindl. A kiemelkedé teljesitményii
tanuldkat versenyekre készitik fel. ("Zongoramesék" Nemzetkdzi Zongoraverseny). Differencidlt,
személyre szabott tananyagvdlasztds, korrepetdlds, tandijtdmogatds, hangszer- és kottakélcsénzési
lehetéség segiti a tanulokat/sziilbket. A munkakéz6sség-vezeté a csoportok képességeire szabott
tankényveket dllitott Gssze. (PP, nevelGtestiileti, vezetdi, sziilGi interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

teljesiil



A tanulds tdmogatdsdra személyre szabott modszereket dolgoznak ki, egyéni haladdsi utat
biztositanak, haszndljdk a digitdlis lehetdségeket is. Cél az 6ndllo tanulds, zenélés, alkotds 6rémének
megtapasztaltatdsa; tandri példa alapjdn a kévetkezetes otthoni munka kialakitdsa. Az 6ndllé tanulds
terén is képesek fenntartani a tanuldi motivdciot. A tandrai oktatds folyamdn elékészitik az 6ndllé
tanuldst, felkészitik a névendékeket az otthoni gyakorldsra, illetve egyiitt gyakoroljdk a helyes
technikdkat, modszereket. (PP, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatds
érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanuldsi igényeit.

inkabb teljesiil

Ez a mlivészetoktatds teriiletén kevésbé jellemzs, de a miivészeti képzés lehetdséget ad arra, hogy az
alul teljesité névendékek a sajat haladdsi tempdjukban fejlédjenek, a kézds kooperativ tevékenységek
teret adnak a felzarkdzds motivdcidjanak erésitésére (kamaraprodukcick). A tanulds tdmogatdsdra
haszndljak a digitdlis lehetéségeket: bemutatds, szemléltetés, ellenGrzés, motivdlds, tandri bemutato.
(NevelGtestiileti, sziilGi interju)

2.4.3. Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kizd6 és sajatos nevelési igényld tanuldk
megkilonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Az ordkra alapvetéen jellemzé a differencidlds. A megkiilbnbéztetett figyelem pdrosul a mddszertan
terén is megjelend széles skdldval: egyéni fejlesztés, a tanuld adottsdgaihoz, fejlettségéhez igazodd
egyéni haladdsi tempdju oktatds, megfelel6 zenedarabok vdlasztdsa, szoros kapcsolattartds a sziil6kkel.
Nagyfoku empdtidval, szeretd, tamogatd légkérben foglalkoznak a gyermekekkel. Biztositjdk az egyéni
tanuldsi utak bejardsdnak lehetéségét. (PP, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

2.4.4. A pedagdégusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa moddszertanat, valamint a sajatos mdvészetpedagdgiai
modszereket.

teljesiil

Elményszerii tanuldssal, motivdld tevékenységekkel, kreativitdst Gszténzé feladatokkal fejlesztik
tanuléik kompetencidit. Az otthoni gyakorldshoz megadjdk a segitséget (pl. Youtube-video, a kiséret
digitdlis felvétele). Az egyéni gyakorldshoz, felkésziiléshez hatékony mddszereket alkalmaznak. Ennek
eredményességét szamos versenyeredmény (vezetdi beszamolo 1.14. fejezet), program, fellépés,
koncert is aldtdmasztja. A tanitdsi ordkon felkészitik a névendékeiket az 6ndllé gyakorldsra. (PP,
nevelGtestiileti, vezetdi interju)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kérnyezettudatos életmaddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolékbdl kévethet6.

inkabb teljesiil

Az intézmény 6rékés OKOISKOLA. A zenetandrok sajat teriiletiikén térekszenek ennek az attitlidnek az
elsajétittatdsdra a tanuldi kérnyezet kialakitdsdval (bejards), a tanulok lelki dllapotdnak nyomon
kévetésével, az egészséges és kirnyezettudatos életmodra neveld szokdsok terjesztésével. A Kovdcs-
mddszer alkalmazdsa (PP 16. 0.) az egészséges életmddra nevelés egyik eszkéze. A pedagdgusok az
interju sordn elmondtdk, hogy a fenntarthatdsdg jegyében a kottdkat ujrahasznositigk, valamint



térekszenek a tanuldk életmddjdra pozitiv hatdssal bird eljdrdsok kialakitdsdra. A PP-ban megjelenik,
de a munkatervekbe és beszamolokba nem jegyzik be ezeket a gyakorlatokat. (PP, nevelGtestiileti,
vezetdi interju, bejdrds)

2.5.2. A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma elemeit.
teljesiil

A kbzésségi programok sordn a pedagdgusok figyelnek a kérnyezettudatos tevékenységek elGtérbe
helyezésére. A rajztandrokat bevonva ujrahasznositott anyagokbdl készitenek alkotdsokat, vagy pl. a
miisorok/plakdtok digitdlisan késziilnek, nem papiralapon. A pedagdégusok személyes példaaddssal
jarnak elél. (PP, nevel6testiileti, vezetdi interju)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet&ségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel.

inkdbb teljesiil

A tandrdn kiviili tevékenységek szinterei: tanulmdnyi kirdnduldsok, vetélkedbk, tanulmdnyi versenyek,
témanap, papirgydjtés. Kiakndzzak a mivészeti oktatds értékmegdrzé, -dtmentd képességét. A
fenntarthato fejlédés gondolkoddsmddja a miivészetoktatds teriiletén az egészséges lelkiiletd,
kiegyensulyozott gyermekek nevelésén keresztiil megvaldsulhat meg. Az épitett orékség, ill. a
hangszerek, eszk6z6k, épiilet dllagmegdvdsa, a kottdk ujrahasznositdsa (a kottdkat "érékédini" lehet
fels6bb osztdlyos névendéktbl) a tanuldk belsé késztetésévé vdlik. (PP, nevelbtestiileti, vezetdi interju,
bejards)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

teljesiil

A sziil6k és a pedagdgusok is emlitették a szakmai tdrgyu kirdnduldsokat. K6z6s drdkat tartanak,
tdmogatjck a kamarazenélést, gyakran szerepelnek kulturdlis rendezvényeken, hagyomdnyos
linnepeken, illetve dllando egyiitteseket szerveznek a kbzésségfejlesztés tadmogatdsdra (PP 7. o.). Kivdlo
lehetdséget teremt az ének-zenei dltaldnos iskoldval vald szoros kapcsolat, ill. a szamtalan, az iskola
egészét megmozgato kézosségi alkalom. A megvaldsitds dokumentumai: munkatervek, beszdmoldk,
honlap, Youtube, interjuk. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valositjdk meg a rdjuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil

Elhangzott, hogy az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kbzésségépitésre. A sziilGi aktivitds
erételjes a programokon. Az AMI és az ének-zenei dltaldnos iskola egysége révén az intézmény szoros
k6z6sséget alkot. Pedagdgusai az dltaldnos iskolai és miivészeti tantdrgyak oktatdsdt is elldtjdk.
Tevékenységlik dtszévi az iskola egész kézdsségét. Kamaracsoportokat, hangszeres egyiitteseket
mikddtetnek. A kdzdsségfejlesztést segiti az elfogado intézményi légkér is. (NevelGtestiileti, vezetdi,
szliléi interju)

2.6.3. A beszdmolodkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kilonos
tekintettel az intézményi hagyomanyok dpolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.



teljesiil

Az intézmény hagyomdnyainak dpoldsa hangsulyosan van jelen. Minden évben megtartidk a
Siitikoncertet, Zenei Vildgnapi koncertet, megszervezik a névendék-hangversenyeket, MUivésztandri
koncertet, Minihangversenyeket, bemutaté napot, Kardcsonyi koncertet, a legkiemelked6bb
névendékeik a Régi Zeneakadémidn szerepelhetnek egy kiemelt rendezvény keretén beliil (SZMSZ 18.

o.).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informacidcserét és egylittmikodést.

teljesiil

Az intézményi dokumentumok (PP, SZMSZ) szabdlyozzdk, ill. kereteket szabnak a pedagdgusok, valamint
a névendékek kézétti informdcidcserének. Az IKT-eszk6z6k, online csatorndk haszndlata mellett a
hagyomdnyos mddon térténd informdciodramlds is folyamatos. A pedagdgusok idében megkapjdk a
munkdjukhoz sziikséges informdciokat. A névendékekkel, illetve a sziileikkel folyamatosan tartjdk a
kapcsolatot telefonon vagy személyesen. A sziil6i, illetve a pedagdgus interju erre vonatkozdan sok
informdcidval szolgdlt. (Nevelétestiileti, vezetdi, sziiléi interju, PP, SZMSZ)

2.7. Az intézmény kozosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak meg?
2.7.1. K6z0sségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Szdmos kbz6sségi program keriil megrendezésre a tanév sordn (pl. kirandulds a Kiscelli muzeumba,
Orgonaldtogatds, Magyar Zene Hdza, Adventi vdsdr). Vannak olyan iskolai alkalmak, amelyekbe a
"zenei dltaldnos iskoldsok" is bekapcsolédnak (PP 1.3.2.). Az AMI és az intézmény egésze, az ének-zenei
dltaldnos iskola egyetlen nagy kbzisséget alkot, rendezvényeik szervezése, miikédésiik 6sszefonddik.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok, interjuk, Kézzétételi lista)

2.7.2. A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kbzosségfejlesztésben.
teljesiil

A sziil6k személyes érintettsége erds, az intézményi, benne az AMI-kéz6sség részének érzik magukat.
Aktivan részt vesznek az iskolai rendezvények szervezésében, lebonyolitdsaban (pl. Adventi vdsdr,
Siitikoncert-siitemény). Segitséget nyujtanak a kiilonb6z6 fellépésekre, versenyekre vald eljutdsban.
(SziilGi, nevelGtestiileti interju)

2.7.3. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozataldba.

inkabb teljesiil

Az intézményben a didkoknak, sziil6knek, dolgozdknak lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak
az Gket érint6 dontések elbkészitésébe, véleményt nyilvdnitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek.
A folyamatot a PP, SZMSZ szabdlyozza, és nem kiilén az AMI-ra, hanem az iskola egészére vonatkozik.
(PP, SZMSZ, nevelGtestiileti, vezetdi, sziilGi interju)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény m(ikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez&désének
lehet6ségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

inkabb teljesiil



A sziil6k véleménye szerint az intézmény partnernek tekinti 6ket. A folyamatos és élé kapcsolattartdssal
gyors és hatékony informdciédramlds valésul meg. A nevel6testiilet tagjait késznek és nyitottnak tartjdk
a kommunikdciora. A tanuldk énszervezédése, a sziil6i munkakdzésség tevékenysége dsszefonddik az
dltalanos iskoldval. (Sziiléi interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagbgiai programban meghatdrozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsuldsa.

kiemelked6

2.2. A tanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsulasa.

megfelel6

2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

kiemelkedé

2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban |évé 6nalld tanuldstdmogatdsi gyakorlat megvaldsitasa.
megfelelé

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.

megfelelé

2.6. A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évé
tanuldi egytttmikodés tamogatasa.

kiemelked6

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az egészséges, kornyezettudatos életmdd tamogatasanak érdekében tovabbi intézkedés, ill. a m(ikodé
gyakorlatok megjelenitése a dokumentumokban. Az interjuk soran kiderilt, hogy a jelenlegi belsé
szabalyozas szerint azon gyerekek folytathatjdk mUivészeti tanulmdanyaikat (a Pedagdgiai Program
szerint 2 el6készit6+6 alap+4 tovabbképz6=12 év), akik 6. vagy 8. osztaly utdn mennek gimnaziumba.
Erdemes lenne ezen médositani, hisz a névendéknek és tanarnak egyarant fontos a folyamatossag. Aki
az elsé 4 évben itt tanul hangszert, és 5.osztalytdl mas intézménybe (gimnaziumba) iratkozik,
lehet6sége legyen megkezdett zenei tanulmanyait - hasonldan a magasabb évfolyamban elment
gimnazistakhoz - helyben folytatni/befejezni.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény tandrai és iskolan kiviili kozosségfejleszt6 egylttmikodéseket (kamarazenélés egymassal
és a tanarokkal, Minihangversenyek, Bemutatd nap, Régi névendékek koncertje, Karacsonyi koncert,
Sitikoncert, Mivésztanari koncert) és programokat (Kirandulds a Kiscelli muzeumba, Orgonalatogatas,
Magyar Zene Haza, Adventi vasar) tamogat/szervez. A sziil6k a programok lebonyolitasaban és



résztvevéként is aktivan kozrem(ikddnek. A pedagdgusok szeretd légkorben, nagyfokd empdtiaval,
névendékkozpontu szemlélettel foglalkoznak a gyermekekkel. Kiemelked6 a személyre szabott, egyéni
banasmaddot hangsulyozo, differenciald, tanuldkézpontl pedagdgiai mddszerek, eljarasok alkalmazasa.
Biztositjdk az egyéni tanuldsi utak bejarasanak lehet6ségét. Elhivatottsaguk magas szinvonalld a
személyiség-, kOzOsség- és tehetségfejlesztés terén. Kiemelten fontosnak tartjdk a komplex
személyiségformalasi lehet6ségek kiakndzasat. Megjelenik a  kulturdlis sokszinliség, a
kornyezettudatossagra nevelés gyakorlata.

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

86,11%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljesiil

Az iskola kiemelt célja "a koddlyi gondolatok jegyében mdr évtizedek dta zeneszeretd, kulturdlt emberek
nevelése" (PP). A tanitds-tanulds eredményessége kulcsfontossdgu feladat az intézményben, kiilén
foglalkoznak a tehetséggondozdssal (PP 5. 0.) A mindségkézpontusdgot egyensulyban kivanjak tartani
a tanuldi motivdcio fenntartdsdval. Ehhez szeretetteljes, odafigyel6, motivalé, harmonikus légkért
alakitanak ki. (PP, interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

teljesiil

Legfontosabb szamukra a fenntartd, ill. a sziil6k elégedettsége, valamint a didkok motivdciéjanak
fenntartdsa. Folyamatos visszajelzést kapnak a partnereik elégedettségérél, mely alapjdn
meghatdrozzdk a sikerkritériumokat, bevonjdk Sket az egyeztetésbe. Az intézmény jo kapcsolatot dpol
minden érintett partnerrel (Fenntartd, Onkormdnyzat, iskoldk, 6voddk, ldések otthona, egyhdzak, Erkel
Gyula Zeneiskola). (Nevel6testiileti, vezetdi, sziil6i interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, tankeriileti szint, teleplési
szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétldk,
magantanuldk, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szll6, pedagodgus, tanuld),
neveltségi mutatok stb.

inkabb teljesiil

A Kézzétételi lista, az intézmény honlapja, illetve a vezetdi beszdmold tartalmazza az eredmények
felsoroldsdt, amelyet a Ildtogatds sordn Gsszegydijtve is megtekintettiink. Mindezek mellett jelentds
eredménynek tartjdgk a létszamok megtartdsdat, az elenyész6 lemorzsoloddst, a tanuldi és sziildi
elégedettséget. (Beszamolok, versenyeredmények, interjuik)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil



A Pedagdgiai program nevelési céljai kbzétt szerepel: "a zene szeretetének magas foku megalapozdsa,
a zenével vald nevel6dés sokoldalu képességfejlesztésének kiakndzdsa, a miivészetek irant fogékony,
hangversenyre jaré emberek nevelése". A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott kiemelt
nevelési célok a gyakorlati megvaldsuldsban jol tiikréz6dnek (eredmények, beszamoldk), teljesitésiiket
folyamatosan vizsgdljgk. A nevelési célokkal és azok teljesitésével a sziil6k igen elégedettek. (PP,
interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények
stb.).

inkabb teljesiil

Az AMI eredményei nyomon kévetheték a beszamoldkban, honlapon, Youtube-on. A ldtogatds sordn
megtekinthettiik az AMI kiilon dokumentumban ésszegy/ijtétt eredményeit. Elsédlegesen a miivészetek
irdnt fogékony generdciot szeretnének nevelni. (Interjuk, beszamoldk, eredmények, PP)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

A kételességtudat mellett érezhets az egymds, a tanuldk és az intézmény irdnti felelGsségvdllalds is. A
tantestiilet motivdlt, az elvdrdsoknak vald megfelelés belsé indittatdsbdl fakad. Az eredmények
érdekében minden szaktandr elkételezetten dolgozik. Az oktatds szinvonaldnak biztositdsdhoz és a
kiemelt eredmények eléréséhez valamennyi pedagdgus hozzdjdrul, a tanitds mellett aktiv résztvevédi az
iskolai életnek. (NevelGtestiileti, vezetdi, sziil6i interju, beszamolok)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
inkabb teljesiil

Az intézmény kiilsé elismeréssel nem, de versenyeredményekkel rendelkezik. A pedagdgusok elsésorban
a vdros dltal adomdnyozott, miivészeti nevelésért kapott elismerésekkel rendelkeznek. Az intézményen
beliil minden évben odaitélik az "Ev tandra" elismerést nevelGtestiileti szavazds utjdn. A vezetdi interju
sordn elhangzott, hogy elismerés, ha a névendékek évekkel késébb, kézépiskoldsként is az intézmény
tanuloi, valamint jeles el6addémiivészek kertiiltek ki az iskola falai kézil.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6lé informaciok belsé
nyilvdnossagarol.

teljesiil

Az intézményvezet6 és a pedagdgusok napi kapcsolatban dllnak, megosztigk egymdssal
tapasztalataikat, illetve a tanulds eredményességérdl szolo informdcidkat. A beszdmoldkban
szerepelnek az eredmények. A munkak6z6sség-vezetd, ill. az iskola féigazgatdja elektronikus formdban,
ill. személyesen vagy értekezletek alkalmdval, szakmai megbeszéléseken is gondoskodik az informdcidk
belsé nyilvanossdgdrdl. A nagyobb nyilvdnossdgot a honlapon keresztiil tdjékoztatjdk. (NevelGtestiileti,
vezetdi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
nevelGtestileti feladat.

teljesiil



Az elemzés, visszacsatolds szinterei a tanszaki, tantestiileti értekezletek. A vizsgael6addsok, versenyek,
bemutatok eredményeit, tanulsdgait az esemény utdn a kollégdk bevondsdval azonnal elemzik. A
fejlesztési irdnyokat ezek megismerése utdn egyiittesen jellik ki. (NevelGtestiileti, vezetdi interju, az
o6nértékelés dokumentumai)

3.3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi oOnértékelés
eljardsaban.

inkabb teljesiil

Az Odnértékelési eljdgrds dokumentumait megtekinthettiik a helyszinen, melyek tartalmaztdk a
véleményeket. Ezek felhaszndldsa, figyelembevétele az intézményi munkdban jelen van. Mindezek
alapjén hatdrozzék meg az erdsségeket/fejlesztendd teriileteket. (Az énértékelés dokumentumai,
nevelGtestiileti, vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.
teljesiil

A tanuldkévetésnek nincs régzitett rendje, de ebben az intézménytipusban jellemzGen hosszu tdvon is
tudnak a mivészeti pdlyat vdlasztdk tovabbi életérél. Ez ebben az iskoldban is megvaldsul. Az intézmény
kordbbi tanuldi rendszeresen részt vesznek a nagyobb programokon. (NevelGtestiileti, vezetdi, sziilGi
interju)

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesiil

A pedagdgusok a vizsgaelbadds utdn levonjdk a szakmai tanulsdgokat, majd uj célokat jelélnek ki. A
zenej pdlydn tovdbbtanuld névendékek elérehaladdsdat nyomon kévetik. Segitségiikkel a pedagdgusok
lemérhetik oktaté munkdjuk eredményességét. (NevelGtestiileti, vezetdi, sziilGi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvaldsuldsa.

megfelel6
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
kiemelkedé

3.3. A belsG és kiils6 mérési eredmények intézményi szintl kézos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.

megfelel6
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodé a tanuldk tanulasi utjanak koévetése.
megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek



Az eredményességi mutatdk nyilvdntartasa, irdasos elemzésiik, a rendszeres visszacsatolds
megvaldsitdsa, azok tapasztalatainak beépitése a kovetkezd idGszak céljainak meghatarozasaba. A
tanulokovetés megvaldsul (a kollégak tartjdk a kapcsolatot a palyara kerilt novendékekkel), de nem
dokumentalt.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljainak megvaldsuldsdhoz és a hozzajuk kapcsoldédéd
eredményekhez a pedagdgusok tevékenységiikkel nagyban hozzajarulnak. Az intézményben 1988 6ta
mUkodik alapfoki miivészetoktatas (klasszikus zenei dgon: heged(i, gordonka, fuvola, zongora, szolfézs
targyak). Az iskola 1995-ben vette fel a kerliletben élt orgonam(ivész és pedagdgus, Pécsi Sebestyén
nevét. Evente négy 6nallé hangversenyt adnak, és bekapcsolédnak az &ltalanos iskola kiilénbdzé
rendezvényeibe. A pedagdgiai program f6 nevelési célja a mlvészetek irant fogékony, hangversenyre
jard6 emberek nevelése. Az intézmény jo kapcsolatot apol minden érintett partnerrel (Fenntarto,
Onkormanyzat, iskoldk, ¢vodak, I|d&sek otthona, Egyhdzak, Erkel Gyula Zeneiskola). A
mindségkozpontlsag és a tehetségfejlesztés mellett kiemelten kezelik a tanuldi motivacié hosszu tavu
fenntartasat. Ehhez szeretetteljes, odafigyel§, motivald légkort alakitanak ki. Az eredményeket kozosen
éri el a tantestilet.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacio
93,75%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyilttmikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy mivészeti agban, egy tanszakon tanité pedagégusok kdzdssége).

teljesiil

Az intézményben egy AMI munkak6z6sség miikédik. A nevel6-oktaté munka érdekében folyamatos
megujuldsra képesek, egymdssal 6sszedolgoznak. A pedagdogusok aktiv szakmai kapcsolatot tartanak
fenn egymdssal (pl. kézés koncertek, -6rdk, projektek: "Zongoramesék"). Az AMI elvdlaszthatatlan része
az ének-zenei dltaldnos iskola k6z6sségének, rendezvényeinek, hagyomdnyainak. (SZMSZ,
munkatervek, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg.

teljesiil

A féigazgato és a munkakézdsség-vezeté a pedagogusok részvételével Gsszedllitia a munkatervet,
amely része az intézményi munkatervnek. Az intézményi feladatok, programok megvaldsitdsaban az
dltaldnos iskola tantestiiletével szorosan egyiittmiikbdve vesznek részt. Az intézményben a
zenepedagogusok alacsony létszdma miatt nem miikédnek hangszercsoportonkénti munkakézGsségek.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi, nevelGtestiileti interju)

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezet6inek hatds- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az AMI-ban egy munkakézdsség van egy tanszakvezetvel, akinek jogkére tisztdzott. (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, vezetdi, nevelGtestiileti interju)



4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmUikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

teljesiil

Az egyiittm(ik6dés megvaldsul az adott névendéket oktatok k6zott; a bemutatdk, elbaddsok, versenyek
elbkészitése, lebonyolitdsa sordn; az SZMSZ-ben meghatdrozott dontés-el6készitésekben és
déntéshozatalban. A kamarazenekar, kérus miikédéséhez, az intézményi rendezvények szervezéséhez
és lebonyolitdsdhoz, projektek megvaldsitdsdéhoz a pedagdgusok egyiittmiikédnek. (Munkatervek,
beszdmolok, vezetdi, nevel6testiileti interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmdkddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetbje személyes, tevékeny részvétellel, rendszeres informdcidcserével, valamint
értekezletek formdjdban tdmogatja az alkalmazottak kézotti egyiittmiikédést, tdmaszkodik a
pedagdgusok Otleteire. A nevelbtestiilet valamennyi tagja hozzdjdrul a pozitiv intézményi kép
épitéséhez. ("Bdarmit megcsindlhatunk, amit kitaldlunk.”" - nevelGtestiileti interju) (Vezetdi,
nevelGtestiileti interju, munkatervek, beszamolok)

4.1.6. A munkakozosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenGrzése, értékelése.

teljesiil

A pedagdgiai munka ellenérzésének rendjét az SZMSZ szabdlyozza. Az ellenérzés rendje, menete, az
értékelés szempontjai a nevelGtestiilet el6tt ismertek. A pedagdgiai folyamatok értékelése -
munkakézGsségek hidnydban - az azonos szakos pedagdgusok kézds feladata. Egymds névendékeit
meghallgatjdk, kézésen késziilnek a versenyekre, projekteket valdsitanak meg, amelyek sordn
betekintést nyernek egymds munkdjdba. Az ellenbrzés tervezetten valdsul meg, a vezetd részérél
rendszeresek az oraldtogatdsok, és az ezt kévetd szakmai megbeszélések. (SZMSZ, beszamoldk, vezetdi,
nevelGtestiileti interju)

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezéen egylittm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriilé problémak megoldasaban.

inkabb teljesiil

Miikédik a mentordlds, hospitdlds, jo gyakorlatok dtaddsa. A tantestiilet tagjai kapcsolatot tartanak
egymdssal, az dltalanos iskola kézismereti pedagdgusaival. Az informdciokat megosztjdk, azonnal
reagdinak. A nevel§-oktaté munkdt hatékonyan segiti az intézmény féigazgatdja, illetve a Tankerdiilet.
(NevelGtestiileti, vezetdi, sziilGi interju)

4.2. Hogyan térténik a belsé tudasmegosztds az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.
teljesiil

A neveldbtestiilet egyiittm(ik6dé kbz6sség, elismerik és segitik egymdst, a szakmai kérdéseket
megvitatjdk, tapasztalataikat megosztjgk. A feladatokat ardnyosan osztjgk el egymds kézétt. A
pedagdgusok képzettek, elismertek, tébben aktivan zenélnek, van, aki tankényvet szerkesztett a



csoportjainak, elhivatottak. A pozitiv munkahelyi Iégkér a jellemzé. Fontosak a kbzds projektek, amikor
a kitlizott célok érdekében hatékonyan miikédnek egyiitt a zenetandrok és az dltaldnos iskolai kollégdik.
(NevelGtestiileti, vezetdi interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

A tantestiilet kis létszamu, egylittmiik6dé kozosség. Tisztelik és elismerik egymds munkdjdt, sokat
adnak kollégdik szakmai véleményére. Mddszertani szakmai napokat szerveznek (pl. Zenei improvizdcio,
Zenei munkaképességgondozds témdban vagy Ari-Bencses Aniké meghivdsa a zongoratandrok
szamdra), amit a vezetd is tamogat. (Nevelbtestiileti interju, honlap)

4.2.3. A belsé tudasmegosztas mUikodtetésében a munkakozosségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

inkdbb teljesiil

A belsé tuddsmegosztdsban aktivan részt vesznek a pedagogusok, akik egy munkakézésséget alkotnak.
Elsésorban értekezletek, megbeszélések, oraldtogatdsok alkalmdval, egymds névendékeinek
véleményezésében, a versenyekre valo felkésziilés sordn taldlnak rd alkalmat. (Munkatervek,
beszdmolok, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informacidéaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
teljesiil

Az intézményre a személyes kapcsolattartds a jellemzé (kis létszdmu tantestiilet). Emellett miikédik az
elektronikus informdciodramlids is (pl. pedagdgusok-sziilék kbzétt). Az iskola vezetése a tdjékoztatds
kiilénb6z6 formdit alkalmazza: verbdlis, nyomtatott, elektronikus informdciédtadds. Az ugyanazon
hangszert tanitok rendszeresen kooperdinak egymdssal szakmai kérdésekben. Az informdcidodramlds
szempontjabdl szerencsés, hogy az oktatds egyetlen helyszinen zajlik. (SZMSZ, munkatervek,
beszdamoldk, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciéaramlas és a kommunikacid.
teljesiil

Az intézmény szervezeti egységei kozotti kapcsolattartds rendjét az SZMSZ szabdlyozza. A
munkatervekben meghatdrozott id6ben értekezleteket tartanak. Tobbféle csatorndn térténik a
kommunikdcio. Az intézmény elektronikus uton tartja a kapcsolatot a partnerekkel (pl. honlap, kérimél
a sziilbék tdjékoztatdsdra), azonban a papiralapu (pl. plakdt, meghivd, bizonyitvdny) és szdbeli
(értekezletek, megbeszélések tervezett, ill. spontdn formdban) kommunikdcid is folyamatosan jelen van.
(Interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informdcidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil
Az intézményben az informdciodtadds mindhdrom formdja miikédik. (Interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmdra biztositott a munkdajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.



teljesiil

Az iskola féigazgatdja figyelemmel kiséri a jogszabdlyi vdltozdsokat, errél tdjékoztatdst nyujt a
tantestiiletnek értekezleteken és a napi személyes taldlkozdsok sordn. Tdmogatja a szakmai
konferencidkon, el6addsokon, taldlkozékon, versenyeken vald megjelenést. A megszerzett ismeretek, jo
gyakorlatok adaptdldsa, egymds kézétti megosztdsa megtérténik, ebben segitséget nyujt a belsé imél-
levelezélista. (Munkatervek, beszamoldk, nevelbtestiileti, vezetdi interju)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az SZMSZ-ben és a munkatervekben meghatdrozott mddon rendszeresen, elére tervezetten tartanak
értekezleteket. Sziikség esetén rendkiviili nevelGtestiileti értekezletet, tantestiileti megbeszéléseket
szerveznek (pl. rendezvény, versenyre valo felkésziilés, projektfeladat). (NevelGtestiileti, vezetdi interju,
munkatervek, beszamolok, SZMSZ)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

inkabb teljesiil

A munka értékelésérél, elismerésérél mind a vezetdségtél, a fenntartotdl, mind a kiilsé partnerektsl
azonnali, ill. folyamatos visszacsatoldst kapnak. A kimagaslo eredményeket elérd tanulok eredményeit
és felkészitbik személyét kbzzéteszik a honlapon. A vizsgdk/draldtogatdsok utdni megbeszéléseken
szobeli értékelés zajlik. (Munkatervek, beszamoldk, nevelGtestiileti, vezetdi inter;u)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintli egylttm(kodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban toérténé megvaldsulasa.

kiemelked6

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.

megfelel6

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn miikédé kommunikacios rendszer mikodése.
megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek

A belsé tuddsmegosztds szervezett lehet6ségeinek megteremtése, a mlvészeti iskolara készitett
tovabbképzési terv.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevelbtestiiletre jellemzé a nyitott, innovativ magatartds. A vezetdség tdmogatd, elfogadd
kornyezetet biztosit. A napi gyakorlatban, a projektek, az iskola egészét érintG6 programok
megvaldsitdsaban példas az egyittmikodés. A zenetanarok az adott év feladatainak megfeleléen sajat
munkatervvel dolgoznak, a kit(izott célokat hatékonyan valdsitjdk meg. Kozosen zenélnek tandri
koncerteken. Mddszertani szakmai napokat szerveznek (pl. Zenei improvizacio, Zenei
munkaképességgondozas témdban). Az intézményre a személyes és az elektronikus kapcsolattartas is
jellemzd (kis Iétszamu tantestiilet). J6l mikodik a mentoralas, hospitalas, jo gyakorlatok atadasa, a



belsd tudasatadas spontdn formai. A nevel6testiilet valamennyi tagja hozzajarul a pozitiv intézményi
kép épitéséhez. Kreativitasukat, egylttm(ikodési képességiiket tobb, valamennyi tanszakot magaba
Olelé kozos projekt létrehozdsaban valdsitjak meg. A kiemelkedd pedagégiai eredményeket eléré
pedagégusokat bels6 szakmai elismeréssel jutalmazzak.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
84,62%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban a kiils6 partnerek kére meghatdrozdsra keriil. (PP 14. o.,
SZMSZ 22. o.) Az interjukbdl kideriilt, hogy az intézmény nyitott a kiils6 partnerekkel valé tovdbbi
kapcsolatépitésre.

5.1.2. A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

Az SZMSZ-ben és a PP-ben dokumentdlt. A vezetdi, valamint a pedagdgusi interjubdl kitiinik, hogy
ismertek a zenetandrok szdmdra, tisztdban vannak a partneri viszonyok mikédésével, valamint maguk
is aktivan részt vesznek a partneri kér bévitésében. (NevelGtestiileti interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkdabb teljesiil

Az SZMSZ konkrétan meghatdrozza a kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartds tartalmdt (22. oldal). A
munkatervi feladatokbdl, beszamolokbdl, eredményekbdl, a honlaprdl is jol azonosithatd a partnerekkel
kapcsolatos tevékenység tartalma.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesiil

A vezetdi interju sordn elhangzott, hogy igyekszik a partnerek igényeit figyelembe venni a k6z6s munka
sordn. A fellépések, szereplések a partnerekkel térténd egyeztetés utdn valdsulnak meg (pl.
6nkormdnyzat - Vdroshdzdn megtartott koncert, Régi Zeneakadémia). A kapcsolattartds, egyeztetés
moadjdt az SZMSZ szabdlyozza. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, nevel6testiileti, vezetdi interj)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

inkabb teljesiil

A vezetd a partnerekkel térténé egyeztetést kulcsfontossdgunak tartia a hatékony miikédéshez. A
fbigazgatd a kévetkezs évi tervezés sordn egyiittmiikédik a kiils6 partnerekkel, egyeztetik kdzos



programjaikat, figyelembe veszik a partnerek igényeit (pl. keriileti rendezvények). Elégedettségiik a
személyes kapcsolattartds, az iskola rendezvényein valo részvétel, az azonnali visszacsatolds révén
folyamatosan mérhets, de ez els6sorban a sziilbkkel kapcsolatosan jelenik meg. (Munkatervek,
beszamolok, interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethets az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési szabdlyzattal, melyet kbzzétettek a honlapjukon. A sziil6k
kéréseikkel, kérdéseikkel bdrmikor fordulhatnak az iskoldhoz. A problémamegolddsi készség, ill.
képesség magas szinten mikddik. (Panaszkezelési szabdlyzat, sziilGi, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
teljesiil

Az intézmény az elirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi kotelezettségének. Eredményeirdl tajékoztatdst
nydjt hagyomdnyos formdban a beszdmoldk alkalmdval, sziil6i értekezleteken, vizsgaelGaddsok,
hangversenyek sordn, az iskola honlapjdan. (Beszamoldk, interjuk, honlap, Kézzétételi lista, SZMSZ 42-
43.0.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdasos mdodon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil

A tdjékoztatdsra a hagyomdnyos eszkdzéktél a kézdsségi médidig alkalmaznak csatorndkat, de
domindns a szobeli forma. Nagy szerepe van a pedagogusok személyes kapcsolatainak. A sziil6kkel valo
kapcsolattartds formadi: sziiléi értekezletek, fogadddrdk, nyilt tanitdsi napok, tanszaki hangversenyek,
fellépések, el6addsok, Kréta, valamint telefonon, személyesen, imélben dtadott, ill. a honlapon és a
Facebookon megjelend informdciok. (SZMSZ, honlap, Kézzétételi lista, vezetdi, sziil6i interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositdsat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil

Az iskoldhoz tartozo szervezetek a jogszabdlyokban régzitett mddon élhetnek véleményezési
lehetdségiikkel. A fenntartéval ez rendeletileqg szabdlyozott, az iskola vezetdjének kézvetitésével
torténik. A partnerek folyamatos tdjékoztatdsdt és az e téren valo elégedettségét nyomon kévetik,
felmérik. A visszacsatolds legtébbszér szoban valdsul meg. (SziilGi, vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, varmegyei
szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil

Az intézmény nyitott a kiils6 partnerek irdnydba, részt vesz helyi és sajdt szervezésii rendezvényeken,
linnepségeken. Aktiv kbzrem(ikédGje a IV. keriilet kulturdlis életének. (PP, beszdmoldk, vezetdi,
nevelGtestiileti, sziil6i interju)



5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z4 helyi/regionalis rendezvényeken.
inkabb teljesiil

A pedagdgusok a tehetséges névendékeket felkészitik regiondlis és orszdgos versenyekre (pl.
"Zongoramesék" - online). A munkatervekben, beszdmolokban szerepelnek azok a versenyek, szakmai
bemutatok, rendezvények, fesztivdlok, amelyeken rendszeresen részt vesznek. Az intézmény aktiv
kézrem(ikodéje a helyi kulturdlis életnek. (Kbzzétételi lista, munkatervek, interjuk, beszémolok)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

inkabb nem teljesiil

Az intézménynek nincsenek helyi dijai. A miivészeti iskola volt zongoratandra megkapta a Magyar
Kéztdrsasdg Eziist Erdemkereszt kitiintetését 2007-ben.

« sz

mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan
projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmddjat.

teljesiil

A fenntarthato fejlédés a miivészetoktatds teriiletén az egészséges lelkiiletd, kiegyensulyozott fiatalok
nevelésén keresztiil tud megvaldsulni a miivészetoktatds eszkézeivel. Az AMI kiemelt célja az
értékmegdrzés, az eltérd kulturdlis érokséget 6rz6 hagyomdnyok dpoldsa, tovdbbéltetése. A k6z6sségi
programok segitik az elfogadds, egylittm(ik6dés, segité magatartds gyakorldsdat. Az intézmény
programjai sordn nagy hangsulyt fektet a kérnyezettudatos magatartdsra (a kottdk tovdbbaddsa,
fénymdsolds csékkentése digitdlis kottdk haszndlatdval, energiatakarékossdg). Okoiskolaként
miikédnek. (NevelGtestiileti, vezetdi, sziilGi interju)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel valé egylittm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévetheté.

kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

A fenntarthato fejl6dés teriiletén végzett tevékenységek megjelenitése a tervezési dokumentumokban.
A kornyezeti nevelés intézménytipusra alkalmazhaté tevékenységeinek feltérképezése és alkalmazasa,
tovabba a partnerekkel vald egylittmkodés szabalyozasa fejleszthetd.

Kiemelkedd tevékenységek



A kapcsolattartas rendszeres, sokrétli, igy a partnerek megfelelé informaciéval rendelkeznek az
iskoldaban folyd munkardl. Az intézmény felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és az
eredményeket beépiti tervezeteibe. Jelen vannak a keriilet kulturdlis életében, a m(ivészeti iskola
tanarai és tanuldi rendszeresen részt vesznek kilonb6z6 eseményeken/programokon. Elkételezettek a
fenntarthatd fejl6dés mellett. A miivészetoktatas egyik kiemelt célja az értékmegébrzés. A pedagdgusok
kolcsonos bizalomra épiil6, személyes, benséséges kapcsolatot alakitanak ki a gyerekekkel és sziileikkel.
Kiemelkeds az egységes nevelési elvek kdvetése a sziil6k és a pedagdgusok értékrendjében. A tanuldk
sikeresen szerepelnek az intézményen kivili tantargyi versenyeken, rendezvényeken. A pedagdgusok
szivesen vesznek részt innovacidkban, az iskola egészét érint6 projektekben.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei
87,78%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktidra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

Az AMI infrastrukturdja megfelel6 a miivészeti oktatds szinvonalas megvaldsitdsdhoz. Az épiilet
elfogadhatd felszereltségl. A hangszerek dllapotdt a tandrok figyelemmel kisérik, és jelzik a
karbantartdsi igényeket. A vezetd tisztdban van az intézmény infrastrukturdjdval, eszkézeivel, a
hidnyossdgokat rendszeresen és id6ben jelzi a fenntarto felé, ha ez indokolt. A hangszerkarbantartds,
és -beszerzés teriiletén meriiltek fel igények. (Beszamoldk, vezetdi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozod intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri az igényeket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka tdargyi
sziikségleteirdl. Tervezési dokumentumaiban megjelenik az infrastruktiura fejlesztésére vonatkozo
tartalom is, de a belsé infrastruktura fejlesztésére iranyuld intézkedési tervvel nem rendelkezik. (Vezetdi
interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrdsok tudatos,

takarékos felhaszndlasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szll6k és a kiilsé partnerek
felé.

teljesiil

Okoiskoldnak megfelel6 médon figyelnek a kottdk gazdasdgos felhaszndldsdra (pl. magasabb osztdlyba
jarok haszndlt, de még jo dllapotu kottdit "6réklik" a fiatalabb tanuldk). A pedagdgusok igyekeznek
kialakitani a névendékekben a fenntarthato fejlédés szemléletét. Sajdt viselkedésiikkel (a tudatos,
takarékos energiafelhaszndldssal, az dllagmegdvdssal, a papirhaszndlat csékkentésével, a kottdk
tovdbbaddsadval) példdt mutatva segitik a folyamatot. (NevelGtestiileti, vezetdi interju, bejdrds)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?



6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljesiil

A kiilénleges mdd a kiemelkedben tehetséges gyermekekre is kiterjed, akikre egyénileg terveznek,
személyre szabottan. A munkatervekben és beszdmoldkban rendszeresen szamba veszik a felmeriilé
igényeket. Az intézményi kérnyezet megfelel a jelenlegi haszndldk igényeinek. (Nevel6testiileti, vezetdi
interju, bejdrads)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfelel targyi eszkozok.

inkabb nem teljesiil

Nem rendelkezik az intézmény e tdrgykérben intézkedési tervvel. A hangszercsere programmal sikertiilt
pl. a régi fuvoldkat, hegediiket lecserélni, de a révid hangversenyzongora - amire sziikség lenne a
koncertterembe - beszerzése megoldatlan. Tervezik a digitdlis eszkbzpark bévitését, korszerdisitését.
El6fordul, hogy sziilGi felajanldsra is szamithatnak. (Vezetdi interju, bejdrds)

6.3. Milyen a digitdlis eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitalis technoldgiat a tanitds-tanulds, az
értékelés, a kommunikacio soran.

teljesiil

A napi gyakorlatban ez az eszk6zok etikus haszndlatdban és a sziil6kkel valé kapcsolattartdsban
nyilvanul meg. Az értékelés terén jelen van, hiszen a Kréta-rendszerben a digitdlis technoldgia
segitségével értékelnek. Alkalmazzdk a kiséret megkénnyitésére, a motivdcié fenntartdsdra, az uj
darabok bemutatdsdra, szemléltetésre, kommunikdciora. Digitdlis eszkdzparkuk bévithetd.
(NevelGtestiileti, vezetdi interju)

6.3.2. Az eszkozok kihaszndltsaga, tandran vald alkalmazdsuk nyomon kévethetd.
inkabb teljesiil

A tdrgyi eszkézok kihaszndltsdaga féként az 6ndlld tanuldshoz kapcsolddik, illetve az értékelés terén a
Kréta-rendszerhez. A pedagdgusok alkalmazzdk az IKT-eszkbzékben rejlé lehetbségeket. A szolfézsordn
a tanuldk rendelkezésére dll egy handpan (elektronikus iitéhangszer). Tandrdn vald haszndlatukat nem
jelzik a dokumentumokban. (Nevelbtestiileti, vezetdi, sziiléi interju, munkatervek, beszdmolok)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelel6en hozzaférhessen a
digitalis tanulasi technoldgidkhoz.

inkabb teljesiil

Ez a miivészeti iskola esetében elsésorban otthoni haszndlatot jelent, illetve a tandr dltal haszndlt
eszkozoket. (Vezetdi, nevelGtestiileti interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérdl.

teljesiil



Az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevelG-oktaté munka humdnerdforrds-sziikségleteirél. A
tantestlilet ésszetétele az aktudlis sziikségletek szerinti, egyelére sikeriilt képzett zenepedagdgusokkal
betélteni az dlldshelyeket. A térvényi elGirdsokban szereplé feltételeknek megfelelnek, igény volna tébb
dliagshelyre is. A pedagogusok magasan képzettek. (Vezetdi interji)

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekodvetkez6 hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

teljesiil

A vezetés figyelemmel kiséri az intézmény humdnerdforrasdval kapcsolatos vdltozdsokat. A beszdmolok
tartalmazzdk az aktudlis dllapot leirdsdt. Ha felmeriil a humdner&forrds-sziikségletben bekévetkezé
hidny, a vezeté idejében jelzi a fenntarto szamdra. (Vezetdi interju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

A rendezvények, programok elékészitésében/lebonyolitdsdban mindenki az erGsségének megfeleld
feladatot vdllalja. A vezetS az egyenletes terhelést tartja szem el6tt. A pedagdgusok rendkiviil aktivak
és elkételezettek. A tandrdn kiviili feladatok vdllaldsa dnkéntesen, akaddlymentesen, gérdiilékenyen
m(ikédik. (Nevel6testiileti, vezetdi interju, munkatervek, beszamoldk, versenyeredmények)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Az intézményben dolgozd zenetandrok rendelkeznek az oktatd-nevel6 munkdhoz sziikséges
végzettséggel és képzettséggel (vezetbi, pedagdgus interju, tovdbbképzési terv). A feladatok
megvaldsuldsat szolgdlja ez nemcsak a szakmai, hanem az intézményi célok elérésével 6sszefliggésben
is. A tantestiiletben tébben rendelkeznek tébb diplomdval, magas szintii szakmai elismerésekkel,
tanitvdnyaik kimagasléo eredményekkel. Méodot taldlnak tuddsuk gyarapitdsdra. (Vezetdi,
nevelGtestiileti interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

inkabb teljesiil

Az iskola féigazgatdja a tovdbbképzések tervezésénél olyan képzéseket tamogat, amelyek a pedagdgiai
programban megfogalmazott célokkal és sziikségletekkel, valamint a pedagdgusok személyes fejlédési
igényével is dsszhangban vannak. A jelenlegi tervben nem szerepelnek az AMI tandrai, de rendszeresen
jarnak tovabbképzésre. (Vezetdi, nevelbtestiileti interju)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitdlis oktatdsi technoldgiak
hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanuldsi eredmények elérése érdekében.

inkabb teljesiil

A nevelGtestiilet nyitott az uj ismeretek szerzésére akdr szervezett tovdbbképzések, akdr belsé
tuddsmegosztds keretében. Kreativan alkalmazzdk a digitdlis technikdkban rejlé lehetéségeket, a
munkakéz6sség-vezetd sajat haszndlatra tankényvet szerkesztett. A nevelGtestiilet nyitott az uj



ismeretek szerzésére. Szandékuk szerint igyekeznek fejlédni - a mivészeti oktatds lehetbségein beliil - a
névendékek, sziil6k és a kor elvdrdsainak megfelelGen. (NevelGtestiileti, sziil6i interju)

6.4.7. A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A fbigazgaté és a munkakézdsség-vezetd szakmailag és pedagdgiailag is felkésziilt a feladatok
ellatdsdra. Kompetencidik, tdjékozottsaguk, képzettségiik, tapasztalataik alkalmassd teszik ket a
magas szintli szakmai munka szervezésére és ellenérzésére. (Tervezési dokumentumok, beszdmoldk,
nevelétestiileti, vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

teljesiil

Mind a féigazgaté, mind az AMI munkakézdsség-vezetdje elhivatottan, aktivan és hozzdértGen szervezi
és irdnyitja a nevel6-oktatdé munkdt. Figyelembe veszik az intézmény sajdtossdgait, a partnerek
elvdrdsait. A nevelési-oktatdsi alapelvek/célok és feladatok mentén vezetik intézményiiket. Pozitiv
munkahelyi légkér kialakitdsdra térekszenek, tdmogatjdk az az alulrél jové kezdeményezéseket,
innovdcics térekvéseket. (NevelGtestiileti, vezetdi interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az SZMSZ pontosan megfogalmazza az iskola szervezetének strukturdjdt, miikédési szabdlyait. Az
oktatd-nevelé munkdn tul az iskoldn kiviili programok szervezésében/lebonyolitdsdban, a partnerekkel
vald kapcsolatépitésben is egyiittmiikédnek. A napi gyakorlatban elfogadott normdk miikédése a
nevelGtestiilet k6zds értékrendje és belsé indittatdsa, elkételezettsége miatt megvaldsul. (SZMSZ,
nevelGtestiileti, vezetdi interju)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

A pedagogus kbzésség motivdlt, intézménye irdnt elkételezett, igényes, az iskola pedagdgiai céljaival és
elvdrdsaival azonosuld nevelGtestiilet. A hatékonysdgot a beszamolokban, a honlapon és a Kézzétételi
listaban kévethetd folyamatok, eredmények, a szinvonalas fellépések jelzik. (Munkatervek, beszamoldk,
Kézzétételi lista, nevelGtestiileti, vezetdi interju, honlap)

6.5.4. Az intézmény munkatdrsai gy(jtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belil és kivl.

teljesiil

A pedagdgusok a tovdbbképzéseken, versenyeken, szakmai forumokon szerzett tapasztalataikat
megosztiagk. Kikérik, elfogadjdk egymds véleményét. Eljagrnak kurzusokra, valamint helyben is
szerveznek bemutatddrdkat (Improvizdcio, Kovdcs-mddszer). Elsésorban az intézményen beliil szoros az



egylittm(ikédés, azonban minden pedagdgus a sajdt szakteriiletén dpol kapcsolatokat az intézményen
kiviili kollégdkkal. J6 alkalmak erre a versenyek, a fesztivdlok. A tantestiilet tagjait az egymds irdnti
tisztelet és elismerés, megbecsiilés, a belsé tuddsmegosztds, tuddsuk frissen tartdsdnak igénye jellemzi.
(NevelGtestiileti, vezetdi interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet m(ikodésében, és a nevelG-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

Az intézmény szamdra elsédleges fontossdggal birnak a hagyomdnyok: névendékhangversenyek,
Kardcsonyi koncert, Farsangi koncert, a Siiti-koncert. Az AMI miikbdése elvdlaszthatatlanul
osszefonddik az ének-zenei dltaldnos iskoldval. A hagyomdnyok kévethet6k a munkatervekben és
beszamolokban. (Munkatervek, beszamoldk, honlap, nevelétestiileti, vezetdi interju, SZMSZ, K6zzétételi
lista)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomdnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Az intézmény bevonja a sziilGket, kiilsé partnereket a k6zGsség életébe, az intézményi hagyomdnyok
dpoldsdba. A nevelGtestiilet tagjai biiszkék hagyomdnyaikra és eredményeikre, sziikség esetén
megujitjiagk azokat. Lehetéséget Idtnak tovdbbi egyedi hagyomdnyok teremtésére (pl. vdroshdzi
hangverseny). (NevelGtestiileti, vezetdi, sziiléi interju, PP, SZMSZ)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatask6rmegosztas?

6.7.1. A munkatdrsak felel6sségének és hatdaskorének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A hatdskérék megoszidsa az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint térténik és miikédik (13. o.). A
munkaterv(ek)ben a feladatokhoz felel6séket rendelnek. Az eredményekrél rendszeresen beszémolnak
a tantestiileti értekezleteken, az éves beszamoldokban. (SZMSZ, PP, beszamolok, munkatervek,
nevelétestiileti, vezetdi interju)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A tandrdn kiviili feladatok vdllaldsa a nevelétestiiletben 6nkéntes alapon, a személyes kompetencidk
figyelembevételével, egyenletes elosztdsban milikédik. A feladatelosztds jol kévetheté a
munkatervekben és a beszdmoldkban. A képzettség, a szakértelem, a motivdcid, az énkéntesség és az
elvart feladat elvégzése egyardnt jellemzé az intézményben, mindenki az erésségének megfelel
feladatot vdllalja. (Munkatervek, beszamoldk, nevelGtestiileti, vezetdi interju)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil



A felel6sség- és hatdskérék megfeleinek az intézmény helyi szabdlyozdsdban régzitetteknek, és
tamogatjék a PP céljait, a munkatervek feladatainak megvaldsitdsdt, a valdsdgnak megfeleldek.
(SZMSZ, PP, munkatervek, beszdmolok, vezetdi, nevelGtestiileti interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesiil

A déntések el6készitésének folyamatdba a megfelel6 kompetencia szintjén minden olyan csoportot
bevonnak, amelyik az SZMSZ szerint véleményezési vagy déntési jogkérrel rendelkezik. A
munkakéz6sség-vezeté hatdskérében oOndlléan tevékenykedik, a pedagdgusok véleményét kikéri,
figyelembe veszi. (SZMSZ, PP, nevel6testiileti, vezetdi interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
inkabb teljesiil

Az PP és az SZMSZ szabdlyozza a feladatokat, lehetéségeket; a munkatervek, beszamolok tartalmazzak
a megvaldsitdst. Az intézményi dokumentumokban nem jelenik meg részletesen, a megszokott
gyakorlat alapjan mikédik.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmuk, érdekl6désik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

teljesiil

A kbzbsség egymdst motivdlva alakitia javaslataival az intézmény fejlédését. A munkatdrsak
szaktuddsuk szerint tdmogatjdk a fejlesztéseket (pedagdgus interju), amely folyamatban partnerként
emlitették a vezet6t. A pedagdgusok kezdeményezbek az innovdcio terén. Tobb alkalommal valdsitottak
meg dsszmliivészeti produkciot. (Nevelbtestiileti, vezetdi interju, beszdmoldk, bejdrds)

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast Osztonzé
m(ihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

Az intézmény pedagogusai a tovdbbképzéseken szerzett ismereteket megosztjak, megvitatjdk
egymdssal a tanszaki értekezleteken, a napi egyiittmiikédés sordn, spontdn alkalmakkor. Alkalmazzdk
azokat a mindennapi gyakorlatban. Szakmai napokat szerveznek, ahol t6bb névendékiik vesz részt
aktivan. (NevelGtestiileti, vezetdi interju)

6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben
torténd egyluttmdkodését, amely elGsegiti a szakmai fejl6désiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi
tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitdlis nevelési-tanuldsi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk
fejl6dését.

inkabb teljesiil

Az egymds kézotti, ill. a szakmai szervezetekkel térténd egylittmiikédésben, kapcsolattartdsban,
tuddsmegosztdsban is élnek a digitdlis lehetdségekkel. Mind az ujonnan megismert lehetéségeket,



mind technoldgiai ismereteiket megosztjdk egymdssal. Digitdlis tovabbképzés zajlott a kézelmultban
(RRF). (Nevelétestiileti interju)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitdlis technolégia altal nydjtott
lehet&ségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

inkabb teljesiil

A digitdlis technoldgia a vezets és a pedagdgusok szerint is kiemelkedden fontos, Idtva hasznossdgdt
és a ndvendékek motivdcidjaban betéltott szerepét is. A nyitottsdguk egyértelmd, amennyire
lehetséges, alkalmazzdk ezt a miivészetoktatds terén. A jol bevdlt médszerek/eszkézék/gyakorlatok
alkalmazdsdra messzemenden nyitottak. (NevelGtestiileti, vezetdi interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktura
biztositasa.

megfelel6

6.2. A kiilonleges banasmadot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel§ targyi kornyezet
kialakitasa.

megfelelé
6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitdlis eszkdzhasznalat.
megfelel6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humanerdforras-
sziikséglet biztositasa.

kiemelked6

6.5. Magas szint({ és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelked6

6.6. Az intézmény hagyomanydapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedé

6.7. Szabdlyozott felelGsség- és hataskormegosztas.

kiemelkedé

6.8. A munkatdrsak dontéselGkészitésbe valé bevonasa.
megfelel6

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.

kiemelkedé

Fejlesztheto tevékenységek

A hangszercsereprogrammal sikertilt pl. a régi fuvoldkat, hegedlket lecserélni, de a rovid
hangversenyzongora - amire sziikség lenne a koncertterembe - beszerzése még megolddsra var. A sz(ilGi



interjun elhangzott igény Uj tanszak (gitdr) bevezetésére. A digitdlis eszkozpark, ill. digitdlis
eszkozhaszndlat megjelenitése a dokumentumokban fejleszthetd.

Kiemelked6 tevékenységek

Magas szintl a szervezeti kultura. A figazgatd és a munkakozosség-vezeté tdmogatja a pedagdgusoktdl
érkez6 kezdeményezéseket. A kollégakat bevonjak a dontésel6készitésbe. A tantestiilet szilard
értékrenddel bird, Gjitasokra nyitott szervezetként mikodik. Hatékony minGségi munka jellemzi az
intézményt. A pedagdgusok képzettségiik, elkotelezettségiik, igényességiik, motivaltsaguk, magas
szint{ szakmai elvarasaik révén jol azonosithatd eredményeket produkalnak. Lehet8ségiik és igénylik is
van a fejlédésre. Terveikben az Uj tendenciak/maodszerek pedagdgiai gyakorlatba vald atiiltetése a cél.
Ismerik a digitdlis eszkdzokben rejl6 lehetGségeket (kiséret felvétele, az Uj darabok
bemutatasa/szemléltetése, kapcsolattartdas, adminisztracio). A szolfézsoran a tanuldk rendelkezésére
all egy handpan (elektronikus it6hangszer). A bens@séges tanulasi kbrnyezet kialakitdsa motivalja a
tanuldkat. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd m(ikodése kiemelkedd, de nyitottak az
U] torekvések, igények iranyaba.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatarozottak
100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Azintézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

Az AMI alapdokumentumai beéplilnek az iskola alapdokumentumaiba, a k6zponti tantervi szabdlyozdst
emelték be az intézmény Pedagdgiai Programjdba. Megjelenik az egyedi arculat, szemléletmad,
sajdatossdgok, specidlis célrendszer, modszerek. (PP, vezetdi interju)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

A PP "Az alapfoku mivészetoktatds kévetelményei és tantervi programja” alapjén az intézményben
miik6dé mivészeti tevékenységek cél- és feladatrendszerét fogalmazza meg. A mliivészetoktatds
specidlis teriiletei szerint megfogalmazott elvdrdsokat az SZMSZ 2. melléklete, illetve a pedagdgiai
program 5-6. oldala tartalmazza.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.
teljesiil

Az alapfoku miivészeti képzés a napi miikédéstél egészen a rendezvények megvaldsitdsdn dt ezt
szolgdlja, amelyet aldtémasztanak a munkatervek, a beszdmoldk, az értékelések, a
versenyeredmények, tovabbtanuldsi, lemorzsoldddsi mutatok. A versenyeredmények, vizsgael6addsok,
bemutatok értékelése, elemzése sordn vildgossa vdlik a céloknak valé megfelelés mértéke. Elemzik,



hogy az alkalmazott mdédszerek, eljdrdsok, tdrgyi feltételek megfeleléen biztositidk-e az eredményes
m(ikddést. (PP, vezetdi interju, beszamoldk, Kbzzétételi lista)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek titemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

teljesiil

Az éves tervezés dokumentumaiban részletesen megjelenik a programok ilitemezése. (Munkatervek és
mads fejlesztési, intézkedési tervek)

7.2.3. A tervek nyilvdnossaga biztositott.
teljesiil

A tervezési dokumentumok a helyben szokdsos mddon nyilvdnosak, ezt részletesen tartalmazza a
pedagdgiai program 42-43. oldala, honlap, sziil6i tdjékoztatds. Az alapdokumentumok elérheték a
honlapon is (PP, SZMSZ, Kbzzétételi lista, Hdzirend, Panaszkezelési szabdlyzat, Munkaterv).

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kdvethetSk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

teljesiil

A munkaterv régziti a feladatokat felel6sékkel, hatdridékkel, a belsé ellenérzési terv az ellenbrzés
tdrgyadt, személyét, folyamatdt. Az aktudlis feladatok a PP céljaira épiilnek. A tovdbbképzési program a
pedagdgusok kompetencidinak fejlédését tamogatja. (Munkatervek, Intézkedési terv, vezetdi interju)

7.2.5. A human er&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A dokumentumelemzéskor, illetve a vezetdi interju sordn igazoldst nyert, hogy a szakmai tudds
fejlesztését tamogatja, ennek megfeleléen késziti el a képzési terveket. A pedagdgusok egyéni fejlédési
igényeit 6sszehangolja az intézményi sziikségletekkel. Kiemelt figyelmet szentel a magas szakmai
kévetelmények teljesitésének. A pedagdgusok eleget tesznek a jogszabdlyban meghatdrozott
tovdbbképzési kételezettségiiknek. (Vezetdi, nevelStestiileti interju, beszamoldk)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevelG-oktatdé munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A nevelést, tanitdst segité eszkézék, hangszerek és mddszerek megvdlasztdsa a megfogalmazott
prioritdsokkal &6sszhangban, az adott helyzetnek megfelelGen, rugalmasan térténik (pl. egyéni
darabvdlasztds). A tanitdsi mddszerek alkalmazdsdban a tantervi kévetelményeket, a pedagdgiai
programban megfogalmazott célokat, a helyi adottsdgokat, a versenyek, kbzépiskolai felvételik
kévetelményeit veszik figyelembe. A mddszerek és eszkbzék kivdlasztdsdnak célia a tanulo egyéni
haladdsi litemének biztositdsa, motivdcidjanak fenntartdsa. Alkalmazzdk a digitdlis lehetéségeket. A
nevelGtestiilet tagjai nyitottak az uj modszerek alkalmazdsdra. (PP, Helyi tanterv, nevelétestiileti interju)



Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
meghatdrozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

megfelel6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek

A kdnnyebb attekinthet&ség és a m(ivészeti iskola sajatossagainak megjelenitése érdekében az AMl-ra
vonatkozd dokumentumok 6nallé kidolgozasa (PP, munkaterv, beszamold). A digitalis eszkdzhaszndlat
megjelenitése a dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai program koherens az alapfokd m(ivészetoktatas kovetelményeivel. Prioritasként jelenik
meg a magas szintl szakmai munkara vald torekvés. A PP tartalmazza "Az Alapfokd Mivészetoktatas
kovetelményei és tantervi programja" alapjan az intézményben miikédé mivészeti tevékenységek cél-
és feladatrendszerét, fejlesztési kovetelményeit. A célokat a partneri igények figyelembevételével
hatdrozzak meg. A munkaterveket a kordbbi beszdmoldra, a hagyomanyokra és az aktuadlis feladatokra
épitve a vezet6 a pedagdgusokkal vald egyeztetés utdn késziti el. A mddszerek alkalmazasdban a
tantervi kovetelményeket, a megfogalmazott célokat és a helyi adottsagokat veszik figyelembe. A
maodszerek, eszkozok, segédanyagok megvalasztdsdban céljuk a korszer(i eljardsok beépitése a
pedagdgiai gyakorlatba, valamint a tanulék motivaldsa. Kiilondsen odafigyelnek egymas segitésére, az
egyenletes terhelésre, az egyéni banasmoddot igényl6 tanuldk tamogatdsara. Megvaldsul a
képességekhez igazodd egyéni tervezés.



