Palyazat

a Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
intéezményvezetoi allasara
/2021. augusztus 16 — 2026. augusztus 15./

Készitette: Horvath Erika tanar, mesterpedagogus, kozoktatdsi vezeto,
a Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
intézményvezetoje.



Vezetéi pdlydzat Horvath Erika

Tartalom
OMNEIEIAJZ ...ttt ettt ettt ettt ettt s et bbbt et ettt s et n e s s 3
1. Bevezetés, szakmai €letit DemMuUtatasa. .. ...o..uviiiitiiii e e, 5
2. HElYZEtRIEMZES .......eeieeee ettt s 16
2.1. Helylink @ Kerlletben ...........c.cooiiiiiiiiiiiie e 16
N o 1Tl o ) GRS TUPPPUP R 17
2. 2.1 SZULOK ... 17
2.2 2 FENMEATEO ....eeveeeieeeee ettt ettt e e ettt e e e e e s s bbbt e e e e e e e e s e bbb r e e e e e e e e ans 18
2.2.4 Ujpest ONKOTMANYZALA ............c.ovrvererereeeesereteieseseeiesessesieseseseesesesesessenesssesenesaenas 18
2.2.5 Intézményvezetd1 MUNKAKOZOSSEZ.......vvviiiiiriieeiiiiie e 19
2.2.6 Keriiletben miitkodd szakmai munkakozoss€Zek ..........ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiece 19
2 = 4\ | SRR 19
2.2.8 OVOUAK ..o 19
2.2.9 Szocialis és egészsegligyl INtEZMENYEK ........ovviviiiiiiiiiiiiiici e 19
2.2 10 EGYNAZAK ..o 19
2.2.11 UJPesti PAItNErEink ...........cvevevreererereceeeeseseeteeseseeiesessee s s sesesessesen e sesenesaenas 19
2.2.12 Cégek, VAIAIKOZASOK ........ccooiiiiiiiiiee e 20
2.2.13 AlaPIEVANYOK . ... 20
2.2.14 Partner ProgramOK...........oueeieioiie ittt 20
2.3 BelSO adOttSAZOK .......vveiieiiic e 21
2.3.1 Epiilet, iNfrastruKtlra. ..........coo.ovevereverceeieseeeeeeseseeieseseses s esssessesesesessenses s eneseenas 21
2.3.2 PALYAZATOK. ... 22
2.3.3 Tanuldi GSSZELELEl.......cvviiiiiiiiiiii 23
2.3.4 KOZOSSEZIRIIESZEES ..uvvvvvriiiiee e ieeiiiiie ettt e e a e e e e e 23
2.3.4.1 Tan6ran kiviili f0glalkoZASOK .........eviiiiiiiiiiiiiiiiiic e 25
2.3.5 Egyéni banasmoOdot ig€NyIOK KOTE.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiis e 25
2.3.6 Integracid megvalOSULASA .........ccuuvviiiiiiie e 26
2.3.7 TehetSEZZONAOZAS ... ..uvvvriiiieiei it e e a e e e e 26
2.3. 8 FelZATKOZLALAS ...t 27
2.3.9 KOMPELENCIAMETES .....uvvvvvviieeeesiiiiiiieeeee e e e s s s siibbse e e e e e e s s s sabbb b e eet e e e e e s s snnbbbbeeeaaeeeesans 28
2.4.1 PedagOgUSOK ...cciiiiiiiiiiiiiii e 28
2.4.1.1 Pedagdgiai munka €llenOrZESE .......uuviiieeiiiiiiiiiiiiiieee ettt 30
2.4.1.2 Munkako6zdsségek szerepe, DEVONASA .......cvvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiccee e 30
2.4.2 A pedagdgus munkat kozvetleniil segitd alkalmazottak ..........ccccccevvviiiiiiiiiiiininnnns 31
3. Az eltelt 5 éves vezetdi ciklus céljainak megvalositasa ........vvvvvveveiiviiiiiiiiiiiiieee e, 32
4. VezetOl CIKEPZEIESEK ......vviiiiiiiiii i 33
A1 JOVOKED ..ottt ettt e e e e 33
4.2 AlAPTRIAAALOK. ......ccciiieeiiie e 34
4.3 Feladataink az elkdvetkezendd 5 €VDen .........ccoeveviiiiiiiiiiiiii e 36
A3 T INEVEIES ittt e e 36
A4 TANTEAS ..ottt ettt e e e e et e e e e e e e r e e s an e e e annes 39
4.5 HagyomanyOrzEs, hagyomAaAnyteremEEs . ........cuvvvreeiiirireeiiiiieeesiiiee et e e e e 42
5. VEZELOT PIOZTAIMN .....eeieeiiiiiee ettt e ettt e ettt e e et e e e et bt e e e e anb b e e e e e anb e e e e s anb e e e e e annnneas 42
5.1 Megoldandd feladatok..........ooouuiiiiiiiiiie e 44
5.1.1 Rovidtavon megoldandd feladatok ............oooviiiiiiiiiiiiii e 44
5.1.2 Kézéptavon megoldandod feladatok............oveeviiiiiiiiiiiiii e 44
5.1.3 Hosszutavon megoldando feladatok .............cooviiiiiiiiiiiiii e 46
6. Os5zeg78s, ZArO GONAOIALOK ......cveviveieeieeieteeeeeteteee ettt ettt e et n e tere e, 46

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 2



Vezet6i pdlyazat Horvath Erika

Onéletrajz

Horvath Erika

Személyi Sziiletési hely és idS: || GGG

adatok
Anyja neve
Lakeim: |
Telefon: I
e-mail: [
Iskolak 2002 — 2004. Bp-i K6zgazdasagi és Allamigazgatasi Egyetem
Kozoktatas vezetd szak
1995 —1998. Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Piliscsaba
Német nyelvtanari szak
1984 — 1988. Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskola, Szeged
Magyar-orosz szakos tanar
1978 - 1982. |
Erettségi
Nyelvismeret 1998, Allami nyelvvizsga: német nyelv B tipus kozépfok
1995 Allami nyelvvizsga: német nyelv A tipus kozépfok
1988. Orosz nyelv
Szakmai 2006- Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és AMI
tapasztalat Igazgatd/Int. vezetd
2000 —-2006. Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és AMI
Igazgatohelyettes

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMT 3



Vezetdi pdlydzat

Tovabb-
képzések

Tarsadalmi
funkciok

Horvdth Erika

1996-2000. Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI
Osztalyfonoki munkakozdsség vezetdje/Tanar

1989 — 1996. Pécsi Sebestyén Altalanos és Zenetagozatos Iskola
Tanar Ujpest

1987 - 1989. -

Tanar

1982 - 1984. |

Képesités nélkiili neveld

2006. Palyazatiras és projekt menedzsment (125 6ra)
PL-0857

2010. Nem szakrendszerti oktatas (120 6ra)
506/2009.

2011. Munkahelyi esélyegyenldség (30 ora)
PL-2685

2011. ABPE- koltségvetési szervek vetetdi és gazdasagi
vezetOi részére (30 6ra)
PLB-0038

2015. Az intézmény adatfeltoltési felelésok az intézmé-

nyekben informatikai jellegli képzés (10 ora)
2015/INT-0161

2015. Intézményvezet6i felkészités a pedagogus
mindsitésre (30 ora)
2018. ,Felkészités a kdoznevelési regisztracios és

tanulmanyi alaprendszer (KRETA) pedagogus
moduljaihoz” (30 o6ra)

2020. Elso 1épések a digitalis vilagba (IKER 1. szint)
Onalléan haszndlom az informatikai eszkdzomet
(IKER 2. szint) (70 o6ra)

2008-2015. I

alelnok
2015-
Feliigyel6 Bizottsag Elnoke

Budapest, 2021. marcius 17.

Horvath Erika

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 4



Vezet6i pdlyazat Horvath Erika

1. Bevezetés

,Azért vagyok pedagogus, hogy a
természetnek nyers gyémantjat, szép
vigydzattal, csendben csiszoljam
kristalyba!”

(Németh Laszlo)

(forras: Pécsi Sebestyén E-z. Alt. Isk. és AMI)

SZAKMAI ELETUT BEMUTATASA

Neév: Horvath Erika
Iskolai végzettség:  foiskola
Képzettség: magyar- orosz- német szakos tanar,
kozoktatasvezetd
Munkahely:  Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Beosztas: intézményvezetd, mesterpedagdgus

Tudatos szakmai fejlodés

36 éve vagyok pedagogus, 6 évig igazgatohelyettesként tevékenykedtem, 15 éve pedig az
iskola intézményvezetdjeként dolgozom.

Pedagogus palyamat |
Altalanos Iskolaban, képesités nélkiili neveloként. Az iskola, ahol tanitani kezdetem, specialis
helyzetben volt, és tobb tagintézménybdl allt. Egyrészt egy szegregalt, roma iskolat kezdett el
a varosvezetés atszervezni tobbségi, roma tanuldkat integrald iskolava. Masrészt ebben az
idében kezd6dott a varos kornyéki tanyasi iskolak megsziintetése. A tanyasi iskolakat — ahol
Osszevont also tagozat miikodott, felsdtagozat mar nem - tagintézményként csatoltdk a varos
kozpontjaban talalhato iskolankhoz.

Az iskola foépiiletében, az alsod tagozaton, 1-4. évfolyamon, évfolyamonként 2-2 osztalyban
folyt a tanitds s a tObbségi osztalyokba roma tanuldkat integraltunk. A felsd tagozat 5. és 6.
évfolyamon egy-egy, 7-8. évfolyamon pedig egy dsszevont osztallyal miikodott .

Magyart, oroszt, torténelmet €és éneket tanitottam felsd tagozaton roma gyerekeknek. Emellett
rendszeresen jartam helyettesiteni az iskola tagintézményeibe, a rekettyei tanyasi iskolaba és a
varos szélén 1évo roma iskolaba, ahol alsé és felsé tagozaton egy-egy Osszevont osztalyban
folyt a tanitas.

Nagyon szerettem tanitani ebben az iskolaban. Palyakezddként, képesités nélkiili tanarként
olyan szocialis helyzetben 1évé emberek életét ismertem meg, amirdl addig fogalmam sem
volt. Egy 6tddikes roma osztaly 0sztalyfonok lettem. Csaladlatogatasaim soran a nyomor, a
nélkiilozés hihetetlen mélységeit ismertem meg. Kemény, de szép korszak volt ez a
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pedagbdgus palyafutdsom kezdetén, ami erdssé és kitartova tett. Megtanitott arra, hogy lassam,
milyen sokfélék is vagyunk, €s ez a sokféleség rengeteg értéket hordoz magaban. Az empatia,
tolerancia, segit6készség a csaladi nevelésem fontos részét képezte, amely értékeknek
munkdm soran nagy hasznat veszem.

1984/85-6s tanévben felvételt nyertem Szegedre a Juhasz Gyula Tanarképzdé Foiskola nappali
tagozatanak magyar-orosz szakara. 6 szemesztert nappalin végeztem, 1987 szeptemberétol,
negyedéves foiskolai hallgatdé koromban, atjelentkeztem levelezd tagozatra, visszatértem
sziilévarosomba ||| G iivan bekapcsolodtam az
intézményben folyd szakmai munkaba. A tavollétem 3 éve alatt jelentdsen megvaltozott az
iskola tanuldinak Osszetétele, a roma osztalyok kimend rendszerben megsziintek, mar csak
egy roma osztaly volt, 8. évfolyamon.

Az iskola ebben az id6szakban Zsolnai Jozsef értékkozvetitd és képességfejlesztd programjat
alkalmazva szervezte az oktatast. A program a NYIK-re épiilt, és eclsédleges célja a
hatranycsokkentés €s a tehetségfejlesztés megvaldsitasa az allami oktatas keretein beliil. Ez a
program az iskola adottsdgaihoz remekiil illeszkedett. Rendszeresen vettem részt
tovabbképzéseken, tanfolyamokon a bazisiskolaban, Torokbalinton. Nagyon tetszett a
program, mert sokszinli volt, a gyerekek érdeklodését és kreativitasat felhaszndlva tette az
iskolai munkat érdekessé diak és tandr szdmara egyarant. Magyart és orosz nyelvet egyarant
tanitottam, valamint alsé tagozaton dramajatékot, amit kiilondsen szerettem.

1988 juniusaban szereztem magyar-orosz szakos tanari diplomat, és az elkezdett munkéamat
folytattam tovabb az iskola falai kozott. Csaladi helyzetem azonban megvaltozott, ezért a 2.
tanév végén elhagytam az iskolat.

Megpalyaztam egy magyar-orosz szakos tanari allast Ujpesten, és 1989. augusztus 21-én a
Komjat Aladar utcai Altalanos és Zenetagozatos Iskola tanara lettem. Az iskola tobb
névvaltozason is keresztiillment, 1995-ben felvette Pécsi Sebestyén orgonamiivész ¢és
zenepedagdgus nevét. Ebben az iskolaban dolgozom immar 32. tanéve.

Az iskolaban 1989 szeptemberében, a nevel6testiilet altal kidolgozott, ujitd szemléleti
pedagogiai koncepcié keriilt bevezetésre, és ebbe az innovativ munkéaba kapcsolodtam be. Uj
tantargyakat vezettiink be,1. 2. évfolyamon Jaték és mese, 3. 4. évfolyamon Mese és valosag
néven, 5. 6. évfolyamon Ember és valosag, 7. 8. évfolyamon Valdsag és tarsadalom.
Bevezetésre keriilt als6 tagozaton a néptanc, felsO tagozaton pedig magyar, orosz,
matematika, fizika és kémia tantargyakbol differencidlt csoportbontas szerint szerveztiikk meg
a tanorakat. A kovetelményrendszert az adott csoport képességeinek megfelelden minimum,
optimum ¢és maximum szintre dolgoztuk ki. A magyar munkakdzdsség munkéjaba aktivan
bekapcsolédtam. Az iskolaban, kezdé tanarként, zomében kozepes és gyenge csoportokat
tanitottam, igy e csoportok kovetelményrendszerének kidolgozasaval biztak meg. Lehetdség
volt a tananyag bizonyos mértékii atalakitasara, kiegészitd anyagok beiktatasara. 1d6sebb
kollégaim elfogadtak a javaslataimat, igy a gyerekek érdeklédéséhez kozelebb 4llo irodalmi
milvek is bekeriiltek a tananyagba. Nagy lelkesedéssel kezdtem el az iskolaban dolgozni,
mind a magyart, mind az oroszt szivesen tanitottam.

A fels6 tagozaton bevezetett Uj tantargyak alkalmasak voltak a gyerekek szocidlis
kompetenciainak fejlesztésére. Javaslatomra 7-8. évfolyamon az Onismeret és Onértékelés
témakorébe tartozo tartalommal is kiegészitettik az Ordk tananyagit. A tananyag
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Osszeallitdsakor, kidolgozasakor a gyerekek érdeklddésének, életkoranak megfelel anyagokat
valogattunk.

Bevezetésre keriilt 7. évfolyamon vizsga, aminek segitségével a tanulok rendszerezni tudtdk
tudasukat, és egyben a vizsgahelyzet gyakorlasat szolgalta. Komoly elokészité munkat
kovetelt meg a vizsgdztatas tanartol €s didktol egyarant. A hatdsa és visszhangja sziilok és
gyerekek koOzott is pozitiv volt. A vizsgaval csak javitani lehetett. A vizsgatantargyak:
magyar, matematika, ének és egy szabadon valasztott tantargy zenetagozaton, matematika,
magyar és két valaszthato tantargy altalanos tantervii osztalyok esetében. Késobb az ének
vizsga atkeriilt 8. évfolyamra. A tanulok tudasanak rendszerezésére szolgald vizsgat,
intézményi jogyakorlatként, a mai napig megOriztiik. A magyar munkakozdsség tagjaként a
magyar tantargy vizsga tematikajanak kidolgozasaban vettem részt.

1991-ben, kollégam tartos betegsége miatt, ram bizta az iskola igazgatdja az egyik 7. osztaly
osztalyfonoki teenddinek ellatasat, igy tobb mint fél évig voltam helyettes osztalyfonok. A
gyerekekkel és sziileikkel sikeriilt nagyon j6 kapcsolatot kialakitanom, ami a tobb tanulo
esetében a mai napig tart. A kollégam visszatérése utan tovabb segitettem az osztalyfonoki
munkajat.

1992 szeptemberében osztalyfonoki feladattal biztak meg. Az 5. z osztaly osztalyfonoke
lettem. Ettdl kezdve gyokeresen megvaltozott az iskolaban betoltott szerepem. A tanuldk
képességeit maximalisan kibontakoztatd tanitas-tanulas szervezése mindig fontos volt a
szamomra. Emellett a szabadid6 hasznos és mindségi eltdltése is szerepet kapott az iskolai
munkamban. Rendszeresen jartunk szinhazba és hangversenyekre. Az osztalykirandulasok,
nyari taborok megszervezésében elsddleges célom volt, hogy hazdnk nevezetes helyeit egyiitt
bejarjuk. Bekapcsolodtam osztdlyommal az Egerszegi Krisztina nevével fémjelzett, és a
Pharmavit altal szervezett Eletrevald Plusz jatékba. A jatékra azért neveztem be, mert biztam
annak k6zosségformalod hatasaban. A feladatok érdekesek voltak, fejlesztették a kreativitast, a
gyerekeknek addig szamukra ismeretlen helyzeteket kellett megoldani. Programokat tervezni,
szervezni, ¢és lebonyolitani. A koz0s ¢élmények erOsitették az osztalykozosséget. A
kozépmezonyben végeztiink, de az iskola ¢letének mozgalmasabba tételében, hagyomanyok
teremtésében fontos szerepet jatszottunk az osztdlyommal. Palacsinta-partit szerveztiink, a
bevételbdl hasznalati targyakat, CD lejatszot vasaroltunk, sziklakertet épitettiink az udvaron,
fakat iiltettlink, adomanyokat gyiijtottiink. Iskolai indulot irtak a gyerekek, iskolai polot
terveztiink és szitanyomdassal készittettiink az iskola tanuldi szamdra. Azota szerveziink
palacsinta partikat, azdta van az iskolanak ,,egyenp6loja”. st ma mar jelvénye is. Az iskola
galamiisoran az osztalyom 4ltal szinpadra vitt produkciot az alapitvany kuratériuma egymast
kovetd két évben is pénzjutalommal értékelte.

1995-hen, az iskola névado iinnepségén, Guiness rekord kisérletet jegyeztettiink be, tobb szaz
léggdmbot eresztettiink fel az iskola udvarardl. Az eseményen jelen volt Geszti Péter, mint a
rekordkisérlet ellenére. Sok szivet melengeté emléket 6rzok errdl az idészakrol. Az osztalyom
tanuldival a mai napig rendszeres kapcsolatot tartok.

Természetesen az osztalyfdnoki munkdm mellett szakmai munkam magas szintli miivelése is
fontos volt a szdmomra. Tanitvdnyaimmal rendszeresen részt vettiink keriileti tantargyi
versenyeken, eljutva a fOvarosi fordulora is a Komplex magyar nyelvi versenyen vagy
Simonyi Zsigmond helyesirasi versenyen.
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Osztalyfonoki munkam 1996-ban folytatddhatott, mert masodszor is osztalyfonok lettem. Az
el6z6 osztalyommal megkezdett feladatokat a masodik osztdlyommal kdzdsen folytattuk.
Nagy tervem valt valora, amikor az osztalyommal iskolaujsagot kezdtiink szerkeszteni. A
gyerekek kreativitasanak, gyijtdmunkéjanak eredményeként 3 évig jelent meg az iskolaujsag,
A5-6s méretben, az iskolavezetés tamogatasaval, fénymasolva. Ebbdl az osztalyombol 2
tanul6d ma is Gjsagiroként tevékenykedik.

1996 szeptemberében uj feladatot kaptam, az osztalyfonoki munkakozosség vezetdjéve
valasztottak. Bels6é tovabbképzést szerveztem pedagdgus tarsaim szamdra pszichologus
meghivasaval, illetve az osztalyfonoki munkat segité szakirodalom listat allitottam Ossze, és
egy adott témakorhéz kapcsoldédéoan munkakozosségi foglalkozasokat szerveztem a
szakirodalom feldolgozasaval. Az also és fels¢ tagozat atmeneti nehézségeit csokkentve
teadélutant szerveztiink a sziilok, az als6 tagozatos tanitd, a felsOs osztalyfondk illetve
szaktanarok szamara. A munkakdzosség-vezetéi munkadm sok oromet, €s szakmai fejlodést
jelentett magam és a munkak6zOsség tagjai szamara egyarant. Eloszor keriiltem abba a
helyzetbe, hogy pedagogus kozosséget iranyitsak, kozépvezetOként. Bemutatd oOrakat
tartottam a munkak6zosség tagjainak, amit 6ramegbeszélés kovetett.

1995-ban sikeres nyelvvizsgat tettem, és jelentkeztem a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
német nyelv és irodalom tanari szakra, esti tagozatra. Ugy éreztem, egyszakos tanarként az
iskolai munkiba nem tudok olyan eredményesen bekapcsolodni, és szerettem volna ujra
iskolapadba iilni, fejleszteni a tudasomat. 1998-ban szereztem némettanari képesitést.
1998-ban az osztalyomba keriilt egy kinai tanuld, aki nem beszélt magyarul. Nehéz feladat elé
allitott ez a helyzet. Magyart kellett tanitanom idegen nyelvként. Probaltam hasznositani a
nyelvtanari tudasomat, az orosz modszertani tudasomat az irastanitds terén, egyéb
ismereteimet pedig a nyelvtanitas terén. Az eredmény meglepden jo volt, mert a tanuld igen
nagy motivacioval kezdett bele a tanulasba. A jobb eredmény elérésének érdekében
jelentkeztem a Hungarian Language School magyar, mint idegen nyelv képzésére. Nagyon
sokat tanultam ezen a képzésen, olyan ismereteket is, amit a napi munkam soran hasznositani
tudok ma is. (A kinai tanulot sikeriilt felkésziteni a gimnaziumi felvételire, azota egyetemet
végzett, kozgazdaszként tevékenykedik, és ma is tartjuk a kapcsolatot.) A képzés elvégzése
utan, masodallasban, 2 ¢évig kiilfoldi cégvezetoknek, multinacionalis vallalatok
alkalmazottainak (foként német és orosz/ukran anyanyelviieknek) magyart tanitottam idegen
nyelvként. Tobb szempontbdl is érdekes feladat volt. Eleve mar a ,tanulok” ¢életkora miatt is,
legfoképpen a tananyag tartalma volt mas, és szemléletvaltast is jelentett magyartanarként
magyart idegen nyelvként tanitani. Mddszertani kulturam sokat fejlodott ebben az idében.
2000 tavaszan, kozeledve a 2. osztdlyom ballagadsdhoz, az iskola igazgatdja felkért, hogy
szeptember elsejétél legyek az iskola atalanos igazgatohelyettese. Komoly dilemma volt a
szamomra, mert nagyon szerettem, szeretek tanitani, és tudtam, ez a feladat sokkal kevesebb
tanitassal jar.

Ezen a tavaszon az iskolaban belsé ellendrzés volt, ami az iskolai dokumentumok
aktualizalasanak sziikségességét is megallapitotta. A hatarid a szabalyzatok moédositasara
2000 6sze volt, igy az igazgatond felkért, készitsem el az iskola SZMSZ, Héazirend,
Pedagégiai program tervezetét, hogy a sziikséges legitimacios folyamat utdn az iskolai
szabalyzatok hatalyba léphessenek. Tanarként, aki addig ilyesfajta feladatokkal sohasem
foglalkozott, szinte kilatastalannak tiint a feladat megoldéasa. Csaladi, munkatarsi timogatassal
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tobb honapos el6készité munka utdn sikeriilt az intézményi dokumentumokat elkésziteni,
megismertetni a kollégakkal, iskolai alkalmazottakkal, sziilokkel és elfogadtatni azokat.
Sziikségét éreztem, hogy vezetéi tudasomat fejlesszem, 2002-ben jelentkeztem a
Kozgazdasagi és Allamigazgatasi Egyetem Kozoktatds vezetéi képzésére, ahol 2004-ban
kaptam diplomat. A képzés fontos vezetéselméleti ismereteket adott, illetve a taniigyigazgatas
teriiletén elengedhetetlen tudéast biztositott a szamomra. Emellett a szemléletformalas, a
vezetdi feladatok megoldasa, €s a képességek fejlesztése terén is pozitiv volt a képzés.

A Comenius 2000 mindségiranyitasi ¢és mindségfejlesztési program bevezetése a
kozoktatasban ismét 10j kihivas volt a szdmomra. Tovabbképzéseken vettem részt,
szakirodalmat tanulmanyoztam és egy csoport vezetdjeként elkészitettiik az intézmény
mindségiranyitasi programjat. A kidolgozott rendszer mikodtetése éveken keresztiil a
feladatom wvolt. Az iskolai élettdl addig idegen szemléletmod honosodott meg, ami
természetesen tartalmazott sok hasznos elemet is, mint példaul a pedagogus értékelési
rendszer kidolgozasa, amit tobbszori modositas utan ma is mitkddtetiink. Valamint a sziil61 és
tanuloi elégedettség mérés, amit 2003-t61 3 évente végziink. A mérés eredményét értékeljiik,
€s a tervezeés soran figyelembe vessziik.

2006 tavaszan valtozo vilag kihivasainak megfelelni akarva jelentkeztem egy 125 o6ras
Eurdpai Unios képzésre, melynek elnevezése Palyazatirds és projekt menedzsment volt. A
képzés nagyon érdekes, hasznos volt, bovitette a latokdromet, sok 1) ismeretet nyujtott.

Az oktataspolitika valtozasa, a nem szakrendszerii oktatds bevezetése kapcsan adott 10j
feladatokat, és részt vettem a nem szakrendszeri oktatas megvaldsitasat célz6 120 orés
képzésen. A nem szakrendszerli oktatds bevezetését komoly szakmai munka elézte meg.
Kidolgoztuk a humén ¢s természettudomanyos tantargycsoportok tananyagat, tematikajat,
Oratervét, tanmenetét ugy, hogy azok kapcsolddjanak bizonyos pontokon egymashoz. Sajnos,
a bevezetést kovetden, néhany év utan a nem szakrendszer(i oktatést eltorolték.

2006 februarjaban palyazatot nyuajtottam be az Ujpest Onkorméanyzata altal kiirt
intézményvezetdi palyazatra. 2006. augusztus 15-én lettem az intézmény vezetdje. Ekkor
kezdédott palyafutdsom legizgalmasabb, és talan legnehezebb szakasza. Vezetdtarsaimmal
O0sszhangban  elkezdhettem  elképzeléseim  megvaldsitdsat.  Sajnos nem  ment
zOkkendmentesen, mert 2007 tavaszan a keriileti 6nkormanyzat Osszetétele megvaltozott. Az
Uj szervezet az oktatdsi szerkezet atalakitasat tervezte a keriiletben. A mi iskolank is a
bezéarando iskolak listajara kertilt. Széleskorti tarsadalmi 6sszefogas eredményeként az iskola
elkerlilte a bezarast, de a helyzete jelentdsen megvaltozott. Harom komoly valtozas
kovetkezett be a fenntartd képviseldivel folytatott targyaldsok utan. A foldszinten 5 tanterem
levalasztasra keriilt, és mas funkciot kapott, ezért at kellett szervezni kisebb teriiletre az
iskolai feladatok megoldasat. Osztalyokat kellett 6sszevonni, ezaltal csokkenteni a pedagogus
létszdmot. Az addigi, nem korzetes iskola statuszunk, beiskoldzési korzettel rendelkezd
iskoldra véltozott. Uj helyzet alakult ki, de az iskoldban, Uijpest legrégibb kozoktatasi
intézményében, tovabb folytatodhatott az oktatas.

2011-ben lejart az elsd vezetdi ciklusom, mivel vezetdi terveim megvaldsitasanak az elején
Voltam, ismételten palydztam. A palyazati eljaras folyamatait végig jarva éreztem magam
mogott sziildi kozosség, a didksag, a neveldtestiilet tamogatasat. A palyazat sikeres volt, az
onkormanyzat képviselGtestiilete szintén egyhangulag tdmogatta (jabb 5 évre a vezetdi
kinevezésemet.
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A masodik vezetdi ciklusomra esett a kozoktatasi rendszer teljes szerkezeti atalakitasa, ami
nagyon sok valtozast is hozott a vezetdi munkdm terén. 2016-ban telt le a 2. vezetdi ciklusom.
Az EMMI altal kiirt vezetdi palyazatra nyhjtott vezetdi terveimet a nevelGtestiilet, a sziiloi
kozosség, a didksag és az dnkormanyzat képviseldtestiilete, valamint a tankeriilet vezetdje is
tamogatta, igy Gjabb 5 évre megbizast kaptam. Nehéz, de szép feladat intézményvezetdnek
lenni. A felelésség a nevel6testiiletért, a gyerekekért, annak az értékrendnek a
megvaldsitasaért, amit kovetenddnek tartok, komoly feladat, és gyakorlatilag életem minden
pillanataban jelen van. Folyamatosan képzem magam, vezetdi és tanligyigazgatasi, jogi téren
egyarant, igyekszem vezetdi képességeimet fejleszteni, részt veszek vezetdi konferencidkon,
eldadasokon, értekezleteken. Online oldalakon, szakkdnyvekbdl egyarant szerzek ismereteket.
2015- ben jelentkeztem az Oktatasi Hivatal altal szervezett “Intézményvezetdk felkészitése az
intézményi Onértekeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez
kapcsolddo intézményvezetdi feladatok ellatasara” cimii 30 6ras képzésre, melyet sikeresen
elvégeztem megismertem a pedagdgiai-szakmai ellenérzés és a pedagdgus-életpalyamodell
jogi szabalyozasat, a pedagdgus mindsitési eljarads és a szakmai ellendrzés szabalyait, menetét.
Megtanultam, hogyan kell hasznalni az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett e-portfolio feliiletet.
A pedagdégus mindsités bevezetése 1) feladatként jelent meg az intézményvezetdi
munkamban. A portfolio elkészitése 1) elvarasrend szerint és a mindsitési eljards rendjének
megismerése, az intézményi delegalt feladatkorének ellatasa 1j kihivast jelentett a szamomra.
Tobb alkalommal voltam intézményi képviseld6 mindsité vizsgan és eljarason. Jo
tapasztalatokat szereztem a mindsitési eljaras soran, biztatom tanartarsaimat mindsitési
eljarasra jelentkezésre.

2018-ban KRETA alaprendszer kezelését online a 30 oras tovabbképzési programon
sajatitottam el: ,,Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz” Kollégaimat biztattam a képzés elvégzésére, iskolankban minden
pedagodgus tanusitvanyt szerzett a képzésrol.

2019-ben felvettiik a kapcsolatot a Kreativ Partnerség Magyarorszag program képviseldivel és
elindult az egyiittmiikodés elokészitése, aminek eredményeként 2020 szeptemberében elindult
4 osztalyban a program megvaldsitdsa.

A kotelezd oraszamom keretében magyar nyelv €és irodalom tantargyat tanitok. Igyekszem a
modszertani kultiramat fejleszteni. Tagja vagyok online pedagdgus csoportoknak. Az internet
segitségével rendszeresen tdjékozédom az aktualis oktatdsi kérdésekrol.

Igazgatéi munkam elismeréseként, 2011 majusédban, a nevelGtestiilet szavazata alapjan
elnyertem iskolank legrangosabb kitiintetését, a Pécsi-dijat, ezzel bekeriilt a nevem iskolank
Aranykonyvébe.

2019-ben, pedagdgus napon, az FEszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont tankeriileti
igazgat6jatol vehettem 4t az iskola nevelOtestiiletéért és tanuloiért végzett munkam
elismerésére tankeriileti elismerd oklevelet, és a Szent Jobb emlékérmet.

2020-ban az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont tankeriileti igazgatoja dicsérd oklevéllel
ismerte el a nevel6testiilet munk4jat az online oktatas megszervezése ¢€s lebonyolitasa soran.
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Feltaro-elemzo tevékenység

Vezetoként a pedagdgiai munka eredményessége, tanulok fejlédésének biztositasa érdekében
rendszeresen elemzéseket, vizsgalatokat kell végezniink. Szaktanarként tantargyi
felméréseket, osztalyfonokként szociometriai elemzéseket, vizsgalatokat készitettem a
tanulokrol. Félévkor és év végén magyarbol minden tanuld és osztaly esetében %-0S
kimutatast készitek, 0sszehasonlitd elemzéseket végzek a tanulok fejlodésérodl.

Igazgatoként kiemelt feladatom az intézményi mérések lebonyolitasdnak koordinacioja.
Fontos feladatomnak tartom még az SNI-s és BTM-es gyerekek kisziirését, vizsgalatra
kiildését, hogy szamukra az integralt oktatas keretében megfeleld fejlesztd foglalkozasokat
biztositsunk. A munkam soran kapcsolatot tartok az iskolaban dolgozé utazd
gyogypedagogusokkal. Szorgalmazom, hogy kollégaim is kiemelt feladatuknak tartsak, hogy
a tanulok integralt oktatasaval kapcsolatos kotelezettségiinknek eleget tegyiink.

A torvényi kotelezettségiinknek eleget téve évente elvégezziik a tanulok nyomon kdvetését, a
kozépiskolak visszajelzése alapjan, €s megvizsgaljuk, tanuldink hogyan alljak meg a helytiket
a kozépiskolakban.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok létszamanak, illetve a veszélyeztetettségi okok
feltarasaban szorosan egyiitt mikodom az osztalyfonoki munkakozosség tagjaival a felsd
tagozaton, valamint a gyermekvédelmi feleldssel.

2011. ota részt vettink MTA SZTE Képességfejlodés Kutato Csoport Szegedi Iskolai
Longitudinalis Programban. A 2018/19-es tanévben a 8. évfolyamon is részt vettek a
tanuldink a mérésben, veliik kezdtiikk 1. osztdlyos korukban az egyiittmikodést. A mérés
értékelését figyelemmel kisértiik.

Evente elvégezzilk a kompetenciamérés eredményeinek a vizsgalatat, illetve a mérések
Osszehasonlitd elemzését. A human és redl munkak6zosséggel szorosan egyiitt miikodom a
feladat elvégzése soran. A tapasztalatokat felhasznalom az iskola éves feladatainak
meghatarozasakor. Az eredmények ismeretében intézkedési tervet készitiink. Az idegen
nyelvi és NETFIT mérés eredményeit az adott tantdrgyakat tanitd kollégakkal egyiitt
elemezziik és értekeljiik.

A mindségellendrzési csoport tagjaként rendszeresen részt veszek oralatogatasokon, az orakat
értékeld megbeszélésén. A pedagogus értékelési rendszer milkddtetése soran a sziilok,
kollégak véleményét kérddiv segitségével kérjik az adott pedagdgusrol. Az Osszegyljtott
adatokat (Oralatogatds, sziil6i, munkatarsi kérddivekere adott pontszamokat Osszesitem,
Osszevetem a pedagogus oOnértékelésével) értékelem, és a pedagdgussal a tanév végén
ismertetem az eredményt. TAmpontokat adva az dnfejlesztési terviik kidolgozasahoz.

A tanév elején értekezleten hatarozzuk meg a munkakozosségek vezetdivel a tanév céljait és
feladatait, és évnyito értekezleten vitatjuk meg a nevelGtestiilet tagjaival. Elkészitem az iskola
éves munkatervét. Félévkor és év végén értekezlet keretében elemzé munkat végzek a
pedagogusok beszamoloi alapjan az iskoldban folyd szakmai munkar6l. A beszdmolasi
kotelezettségemnek eleget téve tajékoztatom az intézmény fenntartojait az elért
eredményekrél, és a tovabbi célokrol, feladatokrol. Az iskola éves munkatervének
kidolgozésa soran a célok és feladatok meghatarozasa soran figyelembe veszem az el6zd
években elért eredményeket, és a megfogalmazott hidnyossagokat.
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Haromévente elégettségi mérést végziink a sziilok és a tanulok korében. Az eredményeket
nevelési értekezlet forméajaban értékeljiik.

Erosségeink: emelt szintli ének-zene oktatds, alapfoki miivészetoktatds, tanoran kiviili
foglalkozasok, terhelhet6ség, szakmai tapasztalat, nyitottsag, eredményeink, soksziniiség,
okoiskola, rendezvények, kozdsségi munka

Gyengeségeink: udvar mindsége, egységes eljaras megvaldsitasa munkank soran

Veszélyek: Iskola kornyezete, hidnyszakok, SNI-s, BTM-es tanulok szamanak névekedése, 6.
8. osztalyos gimnaziumok elszivo ereje

Lehetoségek: palyazatok, 6sszefogas a sziilokkel, kiterjedt kapcsolatrendszer, szakmai munka
erOsitése, idegen nyelv tanitdsanak erdsitése, a nevelOtestiilet innovativ képességére €pitve
modszertani  megujulds, Kreativ Partnerség Magyarorszdg Programmal  torténd
egylttmiikodeés.

Evente atvizsgalom az iskolavezetés tagjaival egyittmiikodve az intézményi
dokumentumokat, elvégezziik a sziikséges mddositasokat. Legutobb a Hazirend modositasat
vegeztiik el. Az elemzések, étékelések hatékonyan hozzajarulnak intézményben folyd neveld-
oktaté munkam javitasahoz.

Fejleszto-ujito tevékenység

Igazgatdi kinevezésem utan - 2006-t6]1 - kimend rendszerben megsziintettem az altalanos
tantervii osztalyokat, mert hiszek a zene képességfejlesztd és személyiségformald hatasadban.
Abban, hogy nemcsak a jo képességli gyerekeknek hasznos a zenetanulas, hanem a gyengébb
képességlickre is fejlesztéleg hat. Szemléletet, értékrendet formal, pozitiv hatassal van az
iskolai viselkedésre is. Az iskolaban ma mar minden tanuld az emelt szinti ének-zene oktatas
keretein beliil kezdi meg a tanulmanyait.

Az emelt szintli ének-zeneoktatdshoz szorosan kapcsolodd korus ordkon vald részvétel 6.
¢vfolyamig valt kotelezové. Az igy felszabaduld 2 ora keretet 7-8. évfolyamon az idegen
nyelv 6raszamanak emelésére forditottuk.

Az idegen nyelv oOraszamat 7-8. évfolyamon heti 5 ordra emeltiik, a kollégaim a plusz két
oraban kommunikacidé fejlesztésére fokuszalnak. Emellett megvaldsitottuk a képességei
szerinti csoportbontast, igy a gyerekek nyelvtudasat, kozépiskolai felkészitését
eredményesebbé tudjuk tenni.

Azon tanuldk szamara, akiknek eredményei magyar illetve matematika tantargybol gyengék,
heti 2-2 6ra keretben csoportos fejleszté foglalkozasokat tartunk, oly médon, hogy az ének
oraszamukat az altaldnos tantervil osztalyok draszamara csokkentjiik, illetve az idegen nyelv
Oraszamat is a kotelezd alap 6raszamon tartjuk.

7-8. ¢évfolyamon valaszthatova tettem a korusfoglalkozasok latogatasat, létrejott a
kamarakorus.

A néptanc tanitisa kezdetben csak also tagozaton folyt. Ugy gondoltam, a mozgaskultiira
fejlesztése nem korlatozodhat kizardlag a testnevelés Ordkra, az iskola minden évfolyamara
kiterjesztem a néptanc tanitast, felsé tagozatra is, ami 7-8. évfolyamon tarsastanc tanitasaval
is kiegésziil.

2006. ota a kornyezettudatos magatartdsformak erdsitése, a természettudoméanyos tantargyak
szinvonalanak emelése az iskoliban kiemelt feladatként van jelen. Okoiskolai palyazatot
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nyujtottam be, sikeresen teljesitettiik a kritériumokat, mar évek 6ta az Orokds Okoiskola cim
birtokosai vagyunk.

A természettudomanyos tantargyak tanitdsi koriilményeit javitando, tdmogatom kollégaimat
abban, hogy minél tobb alkalommal keressék fel a Konyves Kdlman Gimnaziumban talalhato
Oveges Labort. Palyazati formaban jutottunk interaktiv tabldhoz, laptopokhoz, tabletekhez,
igy kialakitottunk egy jol felszerelt természettudomanyos tantermet.

A zeneiskolan folyd hangszertanitds szinvonaldnak emelése ¢€s a hangszerdllomany
fejlesztésére palyazati és allami tdmogatasbol valosult meg. Igy mara a zeneiskolai
hangszerallomany jonak nevezhetd.

2012. ota regisztralt Tehetségpont vagyunk. Tehetségpontként lehetdségiink van szakmai
tovabbképzéseken valo részvételre.

Magyar Allami Operahaz Operakaland rendezvényein rendszeresen részt vesziink, mert a
program kivaloan illeszkedik az iskoldnk profiljdhoz. Tdmogatom a programban valo
részvételiinket.

Javaslatomra 6 osztallyal csatlakoztunk a renddrség altal szervezett DADA programhoz. Ugy
gondolom az ott kapott informéciok a tanuldink ismereteit bovitik, €s az ott tanultakat
hasznositani tudjak az életiikben.

2011. ota részt vettink MTA SZTE Képességfejlodés Kutato Csoport Szegedi Iskolai
Longitudinalis Programban.

Felvettem a kapcsolatot a Kreativ Partnerség Magyarorszag program szakmai képvisel6jével,
¢s a segitségét kértem az iskola pedagdgiai munkajanak megljitdsahoz. 2019. majusban ¢€s
november elején bevezetd szakmai napon ismertette a nevelOtestiilet tagjaival a program
tartalmi elemeit. Lépéseket tettem a megvaldsitas iranyaban. A Pécsi Sebestyén Alapitvannyal
kozosen palydzatot nyhjtottunk be a Nemzeti Tehetség Programhoz, a sikeres palyazat
lehet6vé tette a program elinditasat. 2020/21-es tanévt6l 4 osztalyban indult el a kodzos
szakmai munka. Budapesti bazisiskolaja lettiink a programnak.

Kezdeményezésemre 2011. 6ta az AIESEC majd az ERASMUS palyazati program keretében
kiilfoldi tanarasszisztensek segitik az idegen nyelv oktatasat iskolankban. Mind a tanulok,
mind a kollégdk, mind a sziilok nagyon pozitivnak értékelik ezt a munkankat.

Evek ota sikeresen palyazunk a Hatartalanul program keretében, tanuldink Erdélyben és a
Felvidéken is tobb alkalommal vettek mar részt utazdson. Szdmomra ezek a programok
kiemelten fontosak, mert torténelmi, irodalmi, foldrajzi ismereteiket bovitik, ¢és
magyarsagtudatuk alakuldsara is fejlesztdleg hatnak.

Rendszeresen palyaztunk Erzsébet taborokra is iskolai szinten. Egy alkalommal nyari
tadborozason is részt vettek a tanuldink e program keretében, Erdélyben. Nagyon jo
kezdeményezésnek tartom ezeket a programokat. Tanuldink feledhetetlen élményekkel
gazdagodva térnek vissza az iskoldba.

2019 tavaszan zajlott le iskoldnkban a vezetéi és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés.
Mindkét latogatds pozitiv eredménnyel zarult, az intézmény milkodését és a vezetdi
munkamat egyarant kivalé szinvonalara értékelték a szakértdk,

Tuddasmegoszto-segito tevékenység

Intézményvezetdként a feladataimhoz tartozik, igy pedagdgiai-szakmai szolgaltatas keretében
a szaktandcsadoi igényeinket az Oktatasi Hivatal altal biztositott KIR online igényfelmérd
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feliileten rogzitem. Eddig egy alkalommal kértem szaktanacsadoi segitséget kollégam
szamara. A nevelGtestiilet szdmara tobb alkalommal kértem csoportos tovabbképzéseket.
Tamogatom kollégdim részvételét, és magam is rendszeresen részt veszek a kiilonféle
tovabbképzéseken, konferencidkon. Az e-mailben az iskoldba érkezd lehetdségekrol
tajékoztatom a kollégaimat.

A Budapesti POK altal az 0szi pedagogiai hét keretein beliil megrendezésre keriilo
programokon minden évben szivesen vesziink részt a kollégaimmal.

Emellett a partner intézmények: rendérség, szakszolgalat, gyerekjoléti kdzpont programjain,
rendezvényein és konferencidin rendszeresen részt vesziink az intézmény pedagodgusaival
egyutt.

A kertileti munkakozosségek munkéjaba bekapcsolddik az iskolank. Iskolank vallalta magara
sok-sok évvel ezel6tt az ének tantargy rendezvényeinek és tovabbképzéseinek koordinaciojat.
Népdaléneklési-versenyeket, Enekld Ifjisag hangversenyeket szerveztiink. Keriileti bemutato
orakat tartottunk az énektanaroknak.

Fontos feladatomnak tartom, hogy az iskolaban folyd szakmai munkarol tdjékoztassam az
iskola partnereit, ezért az online feliiletek szerkesztésében is szerepet vallalok: Facebook,
iskola honlapja. Magam is irok hiradasokat az iskolarol.

Vezet6i munkam részét képezi az értekezletek megtartasa, kétheti rendszerességgel, illetve
éves szinten 3 nagy, feladat meghatdroz6, 0Osszegzd, értékeld értekezletet tartok a
neveldtestiilet szamara.

Tajékoztatasi ¢és kapcsolattartasi kotelezettségemnek eleget téve szervezem €s megtartom a
Sziilé1 Kozosség valasztmanyanak megbeszéléseit. Az egyiittmiikddésiink konstruktiv és
egymas kolcsonos tiszteletén és tamogatasan alapul.

Részt veszek a munkakozOsségi foglalkozasokon, megbeszéléseken az iskolaban folyo
szakmai munka teljes korti megismerése ¢és ellenérzése miatt.

Kapcsolatokat épitek ki a pedagdgusok mddszertani kultirajanak fejlesztése céljabol
nemzetk6zi projektekben résztvevd szakemberekkel, meghivom ket eldadoként
iskolankba.(Kreativ Partnerség Magyarorszag program)

A gyakornokok mentoralasa, illetve az 0j belépd munkatarsak segitése egyre fontosabb ¢€s
nehezebb feladat, mert az iskola pedagogus kozosségének Osszetétele az elmult években - a
nyugdijazasok miatt - alapjaiban megvaltozott. Az iskola értékrendjének, szellemiségének
megOrzése, tovabbadasa, a kialakult szokdsrend megismertetése egyik legfontosabb
feladatom.

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem tanité szakos hallgatoi az elmult években tobben 10
hetes pedagogiai gyakorlatukat iskolankban toltotték. Szivesen latjuk oket, és segitjiik
tanitova valasuk folyamatat. A tanitok koziil tobben is szeretik ezt a feladatot, annak ellenére,
hogy plusz munkaval is jar. Magam is tdmogatom a hallgatok intézményi tanitdsi gyakorlatat,
a zard tanitdsokon lehetdség szerint részt veszek.

Az iskolaban folyd szakmai munka bemutatasara, az intézményi jo gyakorlatok
megismertetésére szerveziink bemutato orakat és foglalkozasokat, amelyeket mindig értékeld
megbeszélés, egyiitt gondolkodas koveti.

Evente 4 nagy iskolai rendezvényt szerveziink kiilsé helyszineken: karacsonyi templomi
hangverseny, Pécsi gala vagy Pécsi tancgila, tanévzaré hangverseny. Ezeken a
rendezvényeken iskoldnk minden tanuldja szinpadra 1ép. Legiigyesebb zeneiskolai
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novendékeink a Régi Zeneakadémian tavasszal megrendezésre keriild diszhangversenyen
mutatjak meg tudasukat. Emellett az iskola disztermében évente 3 zeneiskolai hangversenyt
¢és a tornateremben egy karacsonyi vonos zenekari hangversenyt tartunk. A rendezvényeken
meghivott vendégek, és nagy szamban, az iskolaba jar6 gyerek sziilei vesznek részt. A
rendezvények miisoranak Osszeallitasdban, szervezésében és lebonyolitdsaban egyarant
aktivan részt veszek.

Az iskola arculatat bemutatd rendezvényekrol készitett felvételeket széles korben bemutatjuk.
Kapcsolatot tartunk az Ujpest TV munkatarsaival, tobb alkalommal bemutattak a keriiletben
¢loknek az iskolank rendezvényein készitett miisorokat. Emellett filmet is készitettiink mar az
iskolankban foly6 szakmai munkarol. Iskolank nevezetes eseményeirdl készitett felvételek
lathatdak az interneten.

Az iskola honlapjan és Facebook oldalon rendszeresen tdjékoztatom partnereinket az
eredményeinkrdl, eseményekrol, jo gyakorlatokrol.

Ko6szondom kollégaimnak az elmult 6t éves programomhoz nyuGjtott tamogatasat. Az iskola
nevel6testiiletében sok személyi valtozas tortént az elmult években. Ennek oka, hogy a mi
iskolankb6l a pedagdgusok tobbsége - tobb évtizedes munka utdn - innen vonul
nyugalloméanyba, ¢és az elmult 5 évben a nyugdllomanyba vonuldk létszdma megnott.
Szerencsére az uj kollégaink sikeresen folytatjak elddeik munkajat.

Kiilon koszondm az elmult 1 évben, a korona virus miatt kialakult rendkiviili helyzetben
nyujtott fegyelmezett, tamogaté és kitarto egytittmikodésiiket.

Fontos, hogy az iskola dolgozoi maguk hiteles személyiségek. A szakmai elhivatottsag, a
magas szintii oktato-neveld6 munka az iskolaban alapvet6. Csak pozitiv, 6szinte, alkoto
légkorben képzelhetd el eredményes munka.

Bar az intézményvezet6 feladata nem konnyt, elég erét, elszantsagot érzek magamban ahhoz,

hogy képes legyek igazgatoként,- a fenntartdé bizalmat élvezve-, a jovoben is helytallni. A
dontéshez eddigi vezet6i munkam €s jelen palydzatom programja nyujthat segitséget.
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Ha a sikernek van titka, akkor az abban a
2. Helyzetelemzés képességben rejlik, hogy megértjiik a mdasik ember
nézopontjat és az 6 szemszogebol is latjuk a
dolgokat, nemcsak a sajatunkébol”
(Henry Ford)

2.1. Helyiink a keriiletben

A Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola, amelyben
1883. ota folyik oktato-neveld munka, Ujpest legrégebbi kozoktatasi intézménye. Szép,
patinas épiilete Ujpest kdzpontjaban, a posta utcajaban, a piac mogott talalhatd. Iskolank
névadoja Pécsi Sebestyén orgonamiivész, aki tobb szallal is kotddott az intézményhez. Az
orszagban az els6k kozott alapitottak nalunk - 1957-ben - a zenetagozatot. A Kodaly-modszer
alapjaira épiilé emelt szintli ének-zene oktatas ma is meghatarozza iskolank arculatat. Jelenleg
évfolyamonkeént 2-2 osztalyban folyik az oktat6-neveld munka.

1989-ben valt iskolank komplex zenei mihellyé, amikor elindult az alapfoku
miivészetoktatas, igy az iskola alaptevékenysége kiegésziilt a hangszeres zene oktatasaval. A
zeneiskola novendékei iskolank tanul6ibol keriilnek ki. A zeneiskola pedagogus
allashelyeinek szama az alapitastol kezdve fokozatosan nott. A kezdetekben zongora, hegedii
majd késébb gordonka és fuvola tanuldsara is lehetdsége nyilt tanuldéinknak. Zeneiskolank
novendéklétszamat a pedagdgusok maximalis 6ssz. d6raszama hatarozza meg.

Az iskola tanul61 szamara nagy eldny, hogy az iskola és a zeneiskola egy épiiletben miikodik.
A gyerekeket oktatd tanarok jol ismerik egymast, a felmeriildé nevelési problémak
megoldasaban egymas segitségére szamithatnak.

Az intézmény jovOképe, ennek érdekében végzett tevékenységek, erdfeszitések:

Valljuk a zene személyiségfejlesztd hatasat. Meggy6zddésiink, hogy a zenetanulas jotékonyan
hat a gyermek személyiségének mindenoldali fejlédésére. Ezt a tényt tudomanyos kutatasok
is alatamasztjak.

Munkank elsédleges célja, hogy érzé lelkli, a miivészetekre €s a tudomanyra nyitott, amde a
gyakorlati ¢életben is helyiiket megéllo fiatalokat neveljiink, kiilon figyelmet szenteliink az
egyéni képességek kibontakoztatisara.

Célunk, zenélni tud6, miivelt, hangverseny latogaté kozonség kimiivelése. Meglehetdsen
zaklatott vilagunkban igyeksziink a gyermekeink szamdra segitséget nyudjtani abban, hogy
harmonidra leljenek. Ehhez pedig elengedhetetlen a kultara, az irodalom, képzémiivészet,
tanc és zene ismerete. Mivel az iskolank legf6bb nevelési elve a miivészeti nevelés
segitségével elérni a komplex személyiségfejlesztést, ¢éltiink a lehetdséggel, ¢és
bekapcsolodtunk a Kreativ Partnerség Magyarorszag Programba. A tankeriilet tamogatta az
elképzeléseinket. A gyerekek felndtt életéhez rendkiviili segitséget nyljt, ha megtanitjuk ket
félelem nélkiil kozonség, hallgatosag elé 1épni, és felkésziilés utan sikeres produkciot
bemutatni.
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2.2 Partneri kor

., Minden mas képességnél tébbet ér,
ha az ember tudja, hogyan kell banni
az emberekkel. ”

(J. D. Rockefeller)
2.2.1 Sziilok

Iskolank legfontosabb partnerei a sziilok. A sziilok foként az emelt szintli ének-zeneoktatas
miatt fratjak gyermekeiket az iskolankba. Ismerik €s elismerik miivészeti nevelés fontossagat,
¢s vallaljak az ezzel jaro kotelezettségeket. Ezen sziiloi kor szdmara fontos tényezd az iskola
szerves részeként miikodo zeneiskola.

Egyre magasabb létszamban vannak iskolankban azok a gyerekek, akik az iskola korzetében
laknak. Mivel iskolankban kizardlag emelt szintli ének-zene oktatds kereteiben folyik a
tanitas, a korzetes tanulok sziilei is elfogadjdk az altalunk kinalt képzési format. Ebben a
szil61 korben eléfordul azonban, hogy a kezdeti tamogatd magatartasforma kozombossé valik
az évek soran.

Kapcsolattartas a sziilokkel:

Az intézményben folyd oktato-neveld munka a sziilok tdmogatasa nélkiil nem lehet sikeres.
Ezért kiilondsen fontos szdmunkra kapcsolattartds. Haszndljuk a tdjékoztatds online ¢és
hagyomanyos modjat egyarant. Az E-kréta rendszeren, osztaly levelezdlistakon keresztiil, és
telefonon is tartjuk a kapcsolatot a sziilokkel. A koronavirus miatti vészhelyzet idején online
sziil6i értekezleteket tartunk. Az digitalis oktatas idején a Google Classroom alkalmazast
hasznaltuk. Az informacidk megosztasara rendszeresen aktualizaljuk a honlapunkat, iskolank
Facebook oldalat.

A kapcsolattartas személyes modjai, melyek jol mikodnek, és mindenképpen értékes elemei
az iskola ¢életének.

e Sziil61 értekezlet: Iskolank éves munkatervében hatarozzuk meg a sziiloi értekezletek
idépontjat. Evente harom alkalommal, szeptemberben, a félévi értesité kiosztasa utan
€s majusban tartunk sziiloi értekezletet. Természetesen abban az esetben, ha egy-egy
osztaly ¢letében olyan esemény torténik, ami azonnali intézkedést igényel, az
osztalyfonok a gyermekvédelmi felelds, az iskolavezetés tdmogatasaval rendkiviili
sziild1 értekezletet tarthat.

e Fogadoora: A gyerekek tanulmanyi munkajanak nyomon kovetésére szolgal, melyek
idOpontjat szintén az iskola éves munkatervében tervezziik. A fogaddorak sorén
lehetéség van a szaktandrokkal, tanitokkal konzultdlni a gyerekek tanulmanyi
elémenetelérdl.

e SZK megbeszélés: Az iskola sziiloi kozosségének vezetdsége az osztalyokbol delegalt
SZK vezetékbdl all. Az SZK megbeszéléseken tdjékoztatom a sziiléi kozosségek
vezetdit az iskolat érintd legfontosabb torténésekrdl, eredményekrdl, feladatokrol és
programokrol. A sziiloknek ezen alkalmakon lehetdségiik van, az osztalyokban sziild1
értekezleteken felmeriilt problémak megoldasaban, segitséget kérni télem. Ezek a
megbeszélések jo hangulatban, a sziildi kozosség maximdlis tdmogatdsa mellett
zajlanak, eredményes féorumai az iskolai életnek.

e Igazgatoi fogadoodra: Minden héten hétfdn fél haromtdl fél négyig van lehetdség
elézetes bejelentkezés utan igazgatdi fogadd oOrara jonni. Halasztdst nem tlird
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igyekben telefonos bejelentkezés utan, a sziilokkel egyeztetett idépontban, az
igazgatoi fogadd oran kiviil is lehetdség van konzultacidra. Sok sziild munkdja miatt
nem tud délutani idépontban bejonni az iskolaba, igy a problémak mieldbbi megoldasa
érdekében rugalmasan alkalmazkodom a sziilok igényeihez. Egyre tobb sziilo
valasztja a reggeli idopontot.

e Nyilt nap: Fontos a szdmunkra, hogy a sziilok figyelemmel kisérhessék gyermekeik
iskolai, tandrai munkajat, ezért évente kétszer nyilt napot szerveziink a sziil6k
szamara. Ezek az alkalmak nagyon népszeriiek a sziilok korében. Nyilt napokat
szerveziink az iskolank irant érdekl6do leendd elsés gyerekek sziilei szamara is, ahol
lehetdségiik van a sziiloknek gyerekeikkel egylitt meglatogatni iskolankat.

o Esetmegbeszélések: Az iskola vezetése, az osztalyfonokok, a gyermekvédelmi felelds,
az iskolapszichologus, a gyermekvédelmi szocidlis munkas részvételével
esetmegbeszéléseket tartunk. Ezen alkalmakon altalaban a csaladok életében tortént
krizishelyzetek kivaltotta iskolai feladatok megbeszélése torténik. Foként
segitségnyujtas, a gyerekek életét, iskolai eldmenetelét, testi, lelki, szellemi fejlodését
elosegitd intézkedések elokészitése torténik meg.

e Flégedettségméres: Iskolank sziildi és tanuloi elégedettségmérés keretében elemzi a
szilok és tanulok véleménye alapjan az iskolaban folyd szakmai munkat. A vizsgalat
eredményérdél a nevelGtestiilet tdjékoztatast kap, a munkakdzosségek értékelik az
eredményeket, €s kitlizik a célokat, meghatarozzdk a munkakozosség feladatait az
elégedettség mérés alapjan. Az igazgato tajékoztatja a sziiloi kozosség vezetdségét az
eredményekrol.

e Iskolai rendezvények: Iskolank ¢letének szerves részei az iskolai rendezvények,
melyeken a sziilok mindig nagy Iétszamban vannak jelen (évnyito, évzard, ballagas,
zeneiskolai hangversenyek, adventi késziilddés, kardcsonyi hangverseny, Pécsi gala,
tancgala, évzard hangverseny). A hangversenyek, galamiisorok, és egyéb iskolai
programok lehetdséget nyujtanak sziilok és tandrok szamara is, hogy lassdk az
iskolaban folyd munka oktatd-neveld munka eredményeit. J6 hangulati programok
ezek, ahol tobb szazan vagyunk jelen.

2.2.2 Fenntarto

Az iskolavezetés kozvetleniil, illetve az adminisztrativ alkalmazottakon keresztiil tart
kapcsolatot az FEszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont vezetdjével, illetve a tankeriilet
munkatarsaival. A kapcsolattartast a jo egyiittmiikodés jellemzi. A felmeriild problémdakat
gyorsan ¢€s szakszertien sikeriil megoldani.

2.2.3 Ujpest Onkormadnyzata

Mindig fontos feladatunknak tartottuk, hogy a keriileti rendezvényeken részt vegyiink (Cseriti
rendezvények, raszoruld gyerekek {diiltetése, tanoda munkdja, sport, - és szabadidds
rendezvények). Sajnos az utobbi évben a kapcsolat az iskola és a keriileti dnkormanyzat
kozott megvaltozott. A jo munkakapcsolatot tartottunk az Onkormanyzat Ifjisagi, Sport,
Mivelddési és Oktatasi Osztalyanak munkatarsaival, ami sajnos napjainkra atalakult. Ez a
pandémia helyzetnek is betudhaté részben. Ujpest Onkorméanyzata palyazati forméaban
tamogatta az iskolai nyari tdborok lebonyolitasat. Felkérésre miisort adtunk a keriileti
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rendezvényeken (Lyon’s karacsonyi miisor), ahol szivesen Iéptek fel tanuloink. Az elmult 5
évben 4 tanulonk és két pedagogus kollégank munkajat ismerte el Ujpest Onkormanyzata
kitlintetéssel. A keriileti didkolimpia §sszesitett eredményében a 6-8. helyet érik el tanuldink.

2.2.4 Intézményvezetoi munkakozosség

A tankeriiletben mikodik az intézményvezetdi munkakdzosség, ami €l6 kapcsolattartast
biztosit az intézményvezetok szamara. A kapcsolattartas telefonon, e-mailben és személyesen,
illetve intézményvezetdi értekezletek alkalmaval wvalosul meg. Az intézményvezetdi
munkakdzosség tagjai kdzott j6 munkakapcesolat van.

2.2.5 Keriiletben miikodo szakmai munkakozosségek

Kollégaink részt vesznek a keriiletben miik6dé munkak6zosségek munkajaban. Rendszeresen
helyszint biztositunk a keriileti tantargyi versenyek megrendezéséhez, részt vesziink a
szervezésben ¢és lebonyolitasban. Tanitvanyaink eredményesen vesznek részt a keriileti
tanulmanyi versenyeken.

2.2.6 EGYMI

A napi munkank soran, az SNI-s tanulok fejlesztése érdekében, szorosan egylittmikddik
iskolank az Ujpesti Specialis Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény utazd-gyogypedagogusaival.

2.2.7 Ovodik

Iskolank évek ota kapcsolatot tart a keriilet 6vodaival. Dalos jatékfoglalkozasokat tartunk
6vodasoknak, Ovis-kupa néven tobb fordulds sportversenyt rendeziink évodai csoportoknak,
részt vesziink az 6vodakban a nagycsoportosok sziileinek tartott sziiléi értekezleteken. Igény
szerint miisorokat tartunk 6vodakban. Az 6vodakban kihelyezett plakatokon hirdetjilk a
nagycsoportosoknak ¢€s sziileinek tartandd nyilt napokat, iskolank profiljat bemutato
foglalkozasokat.

2.2.8 Szocidlis és egészségiigyi intézmények

Iskolanknak van iskolaorvosa, és az Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltatd Nonprofit Kft Védondi
Szolgalatanak munkatarsa is segiti a munkankat. Napi munkakapcsolatban vagyunk a
Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat IV. Kkeriileti Tagintézményének, és az Ujpest
Onkorményzat Szocidlis Intézménye Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont munkatérsaival.

2.2.9 Egyhazak
Evtizedek ota hittan orakat tartanak iskoldankban a Magyar Katolikus Egyhaz, a Magyar
Reformatus Egyhaz hitoktatoi. Kapcsolatunk az egyhazakkal és a hitoktatokkal jo.

2.2.10 Ujpesti partnereink

Iskolai rendezvényeink megrendezéséhez az Ujpesti Kulturalis Kozpont biztosit helyet, illetve
rendszeresen részt vesziink az altaluk kiirt versenyeken, szabadidds programokon.
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2014 szeptemberében bekapcsolodtunk a Bozsik programba, heti egy alkalommal tart
iskolankban az UTE edzdje gyerekeknek fociedzést. Szintén az UTE edzdje, heti két draban,
két osztalyban testnevelés orakat tartott, segitve ezzel a tanitok munkajat.

BRFK IV. Keriileti Rendérkapitanysag Ifjusagvédelmi Alosztaly munkatarsaival a Sulirend6r
program keretében allunk kapcsolatban, valamint 2020-ban bekapcsolodtunk 6-7. évfolyamon
4 osztallyal a DADA Programba.

2.2.11 Cégek, vallalkozdsok

A Szakacstiindér Kft. alkalmazottai latjak el iskolankban az étkeztetést. Sziildi tamogatoként,
rendezvények, termek felajitasa soran a proMISSION Kft. tulajdonosa kiemelt tdmogatdja az
iskolanknak.

2.2.12 Alapitvanyok

Kiemelt partneriink a Pécsi Sebestyén Alapitvany. Az alapitvanyon keresztiil kapcsolatban
vagyunk a Nemzeti Alapitvany (korabbi neve Alapitvany a Ko6zjoért) munkatarsaival.
Tamogatasukkal minden év tavaszan diszhangversenyt tudunk tartani a Régi Zeneakadémia
épiiletében. Iskolank alapitvanydnak tdmogatasaval tudtunk bekapcsolodni a Kreativ

Partnerség Magyarorszag programba. Palyazat Gtjan a Nemzeti Tehetségprogram is tdmogatja
a munkankat.

2.2.13 Partner programok

e Kreativ Partnerség Magyarorszag Partneriskola Program.

e 2012. ota regisztralt Tehetségpont vagyunk. Ennek készonhet6en tobb kollégank vett
részt tovabbképzéseken.

e Mentorald iskola program keretében egyiittmiikodésrdl irtunk ald megallapodést a
Bene Ferenc Altalanos Iskolaval.

e Magyar Allami Operahaz Operakaland rendezvényein rendszeresen részt vesziink

e 2010 6ta minden évben palydzunk az AISEC tanarasszisztens programjanak keretében,
illetve az ERASMUS keretében angol illetve német nyelvet besz€ld tanarasszisztensek
fogadasara.
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2.3 Belsé adottsagok "Tiszteld a miltat, hogy érthesd a jelent,
és munkalkodhass a jovon!"
(Széchenyi Istvan )

2.3.1 Epiilet, infrastruktiira

Az iskola épiilete épitészetileg megfeleld az altalanos iskolai és zeneiskolai oktatashoz.
Tantermek szama 16,
e szaktantermek szama: 3 (ének, szamitastechnika, természettudomanyos)
e Kiscsoportos foglalkozasra alkalmas termek szama 6 (fejleszté, hegedd, fuvola,
gordonka, 3 zongora)
e konyvtar
e diszterem (60 f0 befogadadsara, zeneiskolai hangversenyek és korusfoglalkozasok
tartdsara), tornaterem 6ltozOkkel és zuhanyzoval, tornaszoba (pincében),
e szertar (3),
e orvosi szoba, titkarsag, igazgatoi iroda, tandri szoba, illetve
e ¢tkezd ¢és talalod konyha taldlhat6 az épiiletben.
Az udvaron kézilabda-palya, illetve raktarakbol atalakitott sziikségtermek talalhatok,
melyekben a tanc és a technika terem valamint tankonyha kapott helyet.
Tantermeink atlagos méretiiek, 20-22 f6 befogadasara alkalmasak, vilagosak. A 1épcséhaz és
folyosok esetében igyeksziink baratsdgos kornyezetet kialakitani. A foldszinti és 1. emeleti
folyosok festményei szintén iskolank tanarainak kreativitasat dicsérik.

Az elmult 5 évben a Pécsi Sebestyén Alapitvany tamogatasaval felujitottuk az iskola
hangositasi rendszerét. A tankeriilet altal megbizott vallalkozok, illetve sajat munkaval és
tankeriileti forrasbol végezzilk el a karbantartdsokat. A tankeriilet altal tSrténd
karbantartasokat folyamatosan, a felmeriilo sziikségleteket figyelembe véve, rovid hataridén
beliil elvégzik.
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A tantermek berendezését, felszereltségét sajnos nagyon elhasznalddtak, funkcidjukat betdltik
ugyan, de esztétikai szempontbol nem megfeleloek. 2017. 2018. év végén lehetdséglink volt
butorok beszerzésére, de tovabbra is sziikséges lenne az iskolai és irodabttorok cseréjére.

Az iskola konyvtari allomanya 13 ezer kotet koriil mozog. Konyvtarfejlesztésre az utdbbi
¢vekben palyazati formaban volt lehetdség.

Kozponti, allami forrasbol megtortént 2020-ban az iskoldban az internet halozat fejlesztése.
Emellett kiemelkedden fontos, hogy allami fejlesztés soran 20 laptopot és 20 tabletet kapott
az iskola.

Az alapfoku miivészeti iskolak hangszerfejlesztése, hangszerek fekujitasara a 2018. 20109.
2020-as évben tobb évtizedes elmaradast oldott meg. Ennek keretében 4 csell6 szett, 10
fuvola, 18 hegedii szett, 1 Yamaha pianind, 1 Roland elektromos zongora, 2 Roland
Handsonic, 20 hegediitok, 50 készlet hegedli har, 14 készlet csello hur + csello tartozékok 4
db.

2.3.2 Pélydzatok

e Rendszeresen palydzunk az AISEC és az ERASMUS tandrasszisztens program
keretében, az iskolaban foly6 idegen nyelvi oktatas eredményessé tételének érdekében,
sikerrel.

e FEvek o6ta palyazunk a Nemzeti Alapitvanyhoz  zeneiskolank  tavaszi
diszhangversenyének terembérleti dijanak tdmogatasaért, sikerrel.

e Rendszeresen palyazunk Ujpest Onkormanyzat altal kiirt tdborozasi pélyazaton,
sikerrel.

e Pélyazatot nyujtottunk be a Hatartalanul palyazatra, sikerrel.

e Pdlyaztunk az Erzsébet program keretében az osztalykirdnduldsokra €s erdei iskolara,
sikerrel.

e Palyazatot nyajtunk be Ujpest Onkormanyzata altal kiirt Ujpest Kivald tanul6ja,
Ujpest Kivalo Sportoloja, Kivalo Didkkozosségi Munkaért, illetve a Sandor Istvan
Ujpest Gyermekeiért Dijra.

e Nemzeti Tehetség Program palydzatan sikeriilt tamogatast nyerniink - az alapitvany
keretein beliil - a Kreativ Partnerség program megvalositasara.

Sziil61 tamogatassal megvaldsult palyazatok:
e ExxonMobil Magyarorszag Kft 25 laptop
K&H Bank 7 szamitogép
Cargill Magyaroszag Kft. egy interaktiv tabla
IBS 12 gitar, 10 szamitogép 5 monitor
tablet 25 darab
proMission Marketing Kft tantermek, folyosok felujitasahoz, dekoraciok
elkészitésével segitett jelentds mértékben.
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2.3.3 Tanuloi osszetétel

Ev 2016/2017. 2017/18. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021.
1. félév
Also tagozat 186 170 160 157 154
Felsé tagozat 144 153 144 146 145
létszam 330 323 304 303 289
BTM 34 40 32 30 29
SNI 22 25 23 25 24
Szamitott 361 358 338 339 323
létszam
Zeneiskola 111 117 116 119 128
osszlétszam 472 475 454 458 451
Iskolai 500 500 500 500 500
férohelyek
szama
Kihasznaltsag/ 94 95 90 92 90
%
Osztilyok 16 16 15 16 16
szamaliskola
/zeneiskola 8 9 8 9 8
HH/HHH 16+6 12+6 20+1 18+2 15+4
Rendszeres 68 64 54 40 33
nevelési
kedvezményt
kap
Napkozis 170 160 141 138 141
létszam
Csoportok 8 8 7 8 7
szama
Tanuloszobds 25 33 24 29 22
bukas 5 2 4 1 2
kitiinok 89 82 90 105 81

2.3.4 Kozosségfejlesztés

Iskolank nagy multa oktatasi intézmény. Az iskolaba jaro tanulok koziil sokak sziilei,
nagysziilei, rokonai is iskolank tanul6i voltak. Nagyon fontos szamomra, hogy elédeink
példajat kovetve, tovabb erdsitsiik iskolankban az sszetartozas érzését.

A kozosségfejlesztés teriiletén kulcsfontossagli szerepe van az osztalyfonokoknek. A jol

mikodd osztalykozosségek tudjak a jo iskola kozosség kialakitdsanak az {igyét szolgalni.
Osztalyfonok kollégaim ezen a téren tobben kiemelkedd munkat végeznek.
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Ugyanilyen kiemelkedd szerepe van a zeneiskoldban a hangszeres zenetanaroknak, akik
személyes kapcsolatuk révén erdsiteni tudjak a gyerekekben a miivészeti nevelés hasznossaga
mellett az iskolai k6zosséghez vald kotddést is.

A kozosségfejlesztés teriiletén nem szabad megfeledkezniink a korusok és korusvezetok
tevékenységérdl sem. Ok tobb osztaly tanuléibol formalnak kozosséget, a kozos cél és a kozos
feladatok kimagasléan jo kozosségformald eroként mitkodnek.

A kdzdsségfejlesztés teriiletén az OKO munkanak szintén kiemelt szerepe van. Projekt
heteket, projektnapokat szerveziink, akadalyversenyeken vesznek részt tanuldoink. Vallom,
hogy a koz0s teveékenységek, kozos munka, k6zos €lmények rendkiviili kdzosségformald
eroként mikodnek. A kozdsségben érezni kell, hogy célok elérése érdekében mindenkinek
tennie kell valamit, meg kell talalni a helyét a kozosségben, és a tudasa legjavat nyajtva ki
kell vennie a részét a kozos feladatokbol.

A Pécsis 1ét erdsitése kezdettdl fogva fontos a szamomra. Ehhez kapcsoloddan Orizziik
hagyomanyainkat.
Ezen linnepélyek kollégaim lelkes munkdjanak kdszonhetden
e A nemzeti linnepek alkalmabol eléadott rendkiviil szinvonalas iskolai miisorok.
e A csaladi és tarsadalmi tinnepek koszontése osztalykozosségben.
e Mikulas
e Adventi késziilodés a sziilokkel egyiitt
e Luca napi vasar ¢s az azt megel6zo késziilodés.
e Templomi hangversennyel karacsonykor.
e Galamusorokon (Pécsi gala, Tancgala) mutatkoznak be tanitvanyaink.
e Zeneiskolai hangversenyek
e Farsang
e Tavaszi zeneiskolai hangverseny a Régi Zeneakadémian
e OKO témahetek, témanapok
e Nyilt 6rak sziiloknek, 6vodasoknak.
e Kirandulasok, Hatartalanul program
e Evzaré hangverseny
e Gyermeknapi Kavalkad
e Unnepélyes keretek kozodtt bucsuztatjuk a nyugdijba vonuld kollégakat, illetve
bucsuztatjuk az eltelt tanévet.
e Megiinnepeljiik intézményi szinten a karacsonyt.
e Aranykdnyvbe irjuk évente a kiemelkedd teljesitményt nyajtd tanulok és kollégak
nevét.
e Pécsis — jelvény: az elsdsoket tavasszal jatékos kérdések megvélaszolasa utan Kakao-
partival fogadjuk Pécsissé, megkapjak az iskola jelvényét.
e Tanari és didk Pécsi-dij
o Lakatfal
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A nevelGtestiilet Osszetétele az utobbi években jelentésen valtozott. Tobb kolléga vonult
nyugdijba. Sajnos nem sikeril minden esetben megfeleld pedagogust alkalmazni. A
betoltetlen allashelyeken 1évo feladatok egy részét tuldraban, vagy helyettesitéssel latjak el a
kollégak, illetve a napkozis neveldi feladatok egy részét pedagogiai asszisztensek végzik.
Iskolank pedagoguskozossége jol egyiittmiikodve, hasonld értékrendet kovetve dolgozik.
Ezen egylittmiikddés szorosabb az azonos tantargyat tanitok, az azonos munkak6zosségbe
tartozok kozott. A neveld testiilet tagjai, pedagogusok és pedagodgiai asszisztensek, higgadt,
megfontolt szakemberek, akik igyekeznek tudasuk legjavat nyajtva értékes munkat végezni.
Természetesen nalunk is jelentkeznek a napi munkavégzés soran megoldando helyzetek, de a
szabalykovetés, a torekvés az egységes eljarasrend alkalmazédsara, az iskola falain beliil
kiemelt feladat.

2.3.4.1 Tanoran kiviili foglalkozdsok
A hagyomanyok 4polasa mellett nagy hangsulyt fektetiink a gyerekek tandran kiviili iskolai és
iskolan kiviili foglalkoztatasara. A koronavirus okozta korlatozasok talan azért is terhelik meg
mentalisan a gyerekeket és a kollégakat is, mert gyakorlatilag 1 év ota nincs lehetdségiink
iskolan kiviili rendezvények megtartasara.
Iskolai foglalkozasok:

o Alsos és felsos korus, kamarakorus

e Sportkori foglalkozéasok, kolyok atlétika

e Rajzszakkor

e (QGitarszakkor

e Idegennyelvi szakkorok
Iskolan kiviili rendszeres foglalkozasok:

e Szinhaz és mozi latogatasok

e Hangverseny latogatasok

e MUPA koncertek

e Ujpesti Kulturalis Kozpont altal szervezett vetélkedék

e Operakaland eldadasok

e Minden évben legalabb egyszer allatkert latogatas

o NoOtazo-tirazo természetjard csoport

e Taborok, kirandulasok, erdei iskola

2.3.5 Egyéni bandasmadot igénylok kore

Az iskolank tanuloi 6sszetétele meglehetdsen heterogén. Nagymértékben kiilonb6zo kulturalis
és szocialis hattérrel rendelkeznek tanuldink. Nehéz feladat ezeket a kiilonbségeket az iskola
falain beliil kozeliteni egymashoz. Alapvetd kérdés, hogy az iskola altal képviselt értékrendet
elfogadjak-e, illetve milyen mértékben fogadjak el és tudnak azonosulni vele a gyerek sziilei,
illetve a gyerekek. Iskolink beiskoldzasi korzetében, bar Ujpest kozpontjaban talalhatd
iskolank, sok, az atlagosnal rosszabb szocidlis helyzetben €16 csalad lakik. A korzetes és
korzeten kiviili tanulok arany 50/50 %. Természetesen igyeksziink mar az iskolaba lépés
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kezdetétdl felmérni a tanuldok képességeit, erre a DIFER mérés, illetve az EGYMI 4altal évek
oOta végzett logopédiai szlirés is lehetdséget ad.

A BTM-s tanuldok fejlesztését iskolank fejleszté pedagoégusa végzi, illetve korrepetalas
keretében a tanitok és tanarok. A hosszabb idon keresztiil fennalld egyéni bandsmoddot
igényld tanulok mellett vannak olyan gyerekek is, akik iddszakosan igényelnek egyéni
bandsmodot - hosszabb betegség, csaladi tragédidk, betegségek, munkanélkiiliség, stb. - a
gyerek életkoriilményeit érinté negativ valtozasok miatt. Ezen koriilmények felderitésében az
osztalyfonokok szerepe rendkiviil fontos, illetve elengedhetetlen az osztalyban tanito
kollégékkal vald szoros egyiittmiikodés. Amennyiben a problémat iddben észleljiik, vagy a
szilok beavatnak minket, tudunk gyorsan reagalni, €s a pedagogusok Osszefogdsaval
segitséget nyujtani. Orakeret ezeknek a feladatoknak az ellatasara nincs. Szerencsére 3 évvel
ezelott a fenntartd jovoltabdl iskolapszichologus kezdte meg munkdjat iskolankban, elészor
fél, majd késobb teljes allasban. Nagy eldrelépés volt szdmunkra, mert szakértelmével
segiteni tudja a pedagdgusok munkajat. Iskolankban vezetd helyettesi szinten foglalkozunk a
gyermekvédelmi feladatokkal.

2.3.6 Integrdacio megvalosuldsa
Iskolank az 6sszes ujpesti iskoldhoz hasonldéan fogadja az specialis nevelési igényti tanuldkat.
Jelenleg iskolankban 24 SNI-s tanulé van. Megoszlas szerint:

Ok egyéb beszéd- nagyothallo kevert ADHD autizmus dysgrafia
pszichés fogyatékos spec. spektrum- dyslexia
ok szoc. zavar
funkcio
6 5 2 4 4 2 6 1

Az SNI-s tanulok fejlesztésével az Ujpesti EGYMI utazd gyogypedagogusai, illetve a Dr.
Torok Béla EGYMI utazd szurdopedagogusai foglalkoznak. Egyiittmiikkodésiink a
tarsintézményekkel jo. Sajnos a gyerekek fejlesztésére fordithatdé orakeret nem minden
esetben elegendd, az egyéni foglalkozéas helyett csoportos foglalkozas keretében torténik a
fejlesztésiik. Az ezen a téren jelentkez6 feladatokat miel6bb meg kellene oldani.

Az integraci6 megvalositasa érdekében az iskola tovabbképzési tervében prioritast élvez az
SNI-s tanulok tanitasaval kapcsolatos tovabbképzéseken valo részvétel.

2.3.7 Tehetséggondozas

A kiemelkedd teljesitményii tanulokrél sem feledkezhetiink meg az egyéni banasmodot
igényld tanulok kozott. Iskolank specializaciojabol adodik, hogy a miivészeti téren tehetséges
tanulok 1étszdma az atlagosnal tobb iskolankban. A tehetséggondozéasra az énektanarok
tantargyfelosztasa nem tartalmaz orakeretet. A kiilonféle versenyekre felkészitést kollégaim
szabadidejiikben végzik. Felkészitd munkajuk eredményeként évek oOta sz€p sikereket érnek
el korusaink, egyéni versenyzOink és kisegylitteseink kiilonféle fOvarosi és orszagos
versenyeken. Ezek az eredmények kollégdim rendkiviili elhivatottsdguknak kdszonhetok.
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A kiilonféle tantargyakban tehetséges tanulok versenyekre felkészitését kollégaim részben az
erre biztositott orakeretben, részben a sajat szabadidejiik terhére végzik. Szerencsére iskolank
tanarainak tobbsége elhivatott szakember, igy megoldjak ezek a feladatok is. Sikeresen
szerepellink keriileti képzOmiivészeti versenyeken, a kertileti kozépiskolak altal meghirdetett
tantargyi versenyeken, orszdgos versenyek kiilonb6zo szintii forduldin (Zrinyi, Bolyai), az
Ujpesti Kulturalis Kézpont magyar és torténelem komplex versenyein, fovarosi versenyen
(Medve matek), illetve online idegennyelvi versenyeken. Legutébb tantargyi versenyen
torténelembol értek el tanuldink szép eredményt 7. 8. évfolyamon.

Az alapfoki miivészeti oktatds keretein beliill a tehetséggondozds feladatait az egyéni
orakeretben, kamara orak beiktatasaval végzik a kollégaim. Hangversenyekre valo felkészités,
szindarabok betanitasa, el0adasa is ebbe a korbe tartozik.

Az iskolaban a tehetséggondozas altalanos modszere a tanuldk differencialt foglalkoztatasa a
tanordk keretében. A kollégdk rendszeresen szerveznek évfolyamonkénti tantargyi
haziversenyeket.

Fels6 tagozaton Ilehet6ség van a tanuldk képesség szerinti csoportokra bontdsara, az
osztalykeretben torténd tanitas helyett magyar, matematika €s angol nyelvbdl. A nalunk folyo
tehetséggondozdé munka eredményeként az iskoldban a kitlind tanulok aranya magas. Az
alabbi tablazat a legjobb eredmények 0sszegzését tartalmazza:

Tanév 2016/2017. 2017/18. 2018/20109. 2019/2020.
iskola 89 82 90 105
zeneiskola 71 71 72 83

2.3.8 Felzarkoztatds

A lemarad6 tanulok felzarkdztatasa minden pedagdégus napi munkajanak a része. Also
tagozaton osztalyonként heti 1 6rat biztosit a tantargyfelosztas korrepetalasra. A korrepetalas
kiegészlil a tanuldok differencialt foglalkoztatasaval, ami eredményes az oktatdé munka
szempontjabdl. A felsd tagozaton heti 7 6raban van lehetdség korrepetalasra. Az orakeret csak
szliken elegend¢ a feladat ellatasara.

Az iskolaban fél allasban fejleszté pedagégus dolgozik. O az also tagozaton osztalytanitoi

teendOket is ellat. A rendelkezésre alld6 11 oOrényi oOrakeret kevés a fejlesztésre szorulod
gyerekek ellatasara. Sziikséges lenne egy teljes allasu fejlesztd pedagogus alkalmazasara.
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2.3.9 Kompetenciamérés

Horvdth Erika

A kompetenciaméréseken a tanuldink az elmul években is az elvart szinten teljesitettek.

. Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Meérési terlilet| Evf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1708 1500 1441 1482 1705
6. alt. isk.
A= (1663;1753) @ (1445;1549) @ (1385;1522) @ (1389;1580) @ (1667,1744)
Matematika
8 Alt isk. 1683 @ 1620 @ 1818 @ 1545 @ 1681
(1602;1749) (1547;1685) (1781;1859) (1446;1655) (1625;1746)
1615 1459 1474 1486 1614
6. alt. isk.
a1 (1579;1650) @ (1398;1532) @ (1396;1586) @ (1390;1572) @ (1571,1656)
Szdvegértés
1551 1684 1505 1557 1644
8. alt. isk.
(1464;1634) @ (1589;1768) @ (1537;1651) @ (1475;1650) @ (1587;1714)

© A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2019. évi eredménye nem klénbézik szignifikansan az adott év eredményétél

® A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

2.4.1 Pedagogusok

Az iskolaban 38 pedagdgus allashelyen 40 ot alkalmazunk. Tartosan tavol van az iskolabol 3
{6, (Gyes-en van 1 {6, illetmény nélkiili szabadsagon 2 £6,).

Az iskolaban foglalkoztatott pedagogusok koziil teljes allastu 28 0.

Az iskolai feladatok megoszlasa:

e igazgatd, tanar 116
e igazgatOhelyettes, tanito, 116
e pszichologus 116
e also tagozaton tanit 7 16,
e napkdziben tanit 2 16,
e tanito és fejlesztd pedagogusi feladatot 1at el 1 6.
e Felso tagozaton tanit 15 16.
A zeneiskolaban foglalkoztatott pedagdgusok létszama 9 f6:
e igazgatOhelyettes, tanar 16

e teljes munkaidében foglalkoztatott

o f¢l allasban foglalkoztatott 2 6.

e 77%-ban foglalkoztatott 1 16
Szakos ellatottsagunk 100%-0s

5 10,

Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa

Fdiskolai végzettség: 24 16
Egyetemi végzettség: 16 6
Pedagdgus szakvizsga: 8 6
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Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa

23-30 éves kozott 3 10
31-40 éves kozott 8 10
41-50 éves kozott 10 16
51-60 éves kozott 14 6
61 - 516

Horvdth Erika

Pedagdgusok nemenkénti megoszlasa:
N6: 36 16
Férfi: 4 16

Pedagbgus életpalya szerinti besorolas alapjan:

Gyakornok: 116
Pedagbgusl. 25 16
Pedagbgus?. 12 16

Mesterpedagdgus 2 16

Tantestiiletiink atlag ¢letkora 46 év. A nevelOtestiilet tagjai nyitottak az ) modszerek
alkalmazasara, a korszerli eszk6zok hasznalatara, kiilonos gondot forditanak a sajat
képzésiikre, Onképzésiikre. Erdssége is a testiiletnek, hogy sokuk nagy tapasztalattal, rutinnal
rendelkezik. Evtizedek 6ta Ujpesten dolgozva ismerik a helyi szokasokat. Fiatal kollégaink jol
terhelhetok, €s elképzeléseikkel uj szint hoznak az iskola életébe.

3 pedagoégusallast pedagogia asszisztensek toltenck be. Ok napkézis neveldi feladatokat
latnak el. Eredményesen miikddnek egyiitt az osztalytanitokkal, ¢és a nevel6testiilet
megbizhato tagjai.

Az intézmény pedagogusai az elmult 4 évben az aldbbi tovabbképzéseken vettek részt.

2017 2018. 2019. 2020. 2021
szakmai,
médszertani 19 22 19 61 1
informatikai
tovabbképzés
mesterképzés
masoddiploma 1 3 1

Erosségeink: emelt szintli ének - zeneoktatds, alapfokt miivészetoktatds, tanoran kiviili
foglalkozasok, terhelhet6ség, szakmai tapasztalat, nyitottsag, eredményeink, soksziniiség,
okoiskola, rendezvények szervezése, kozosségi munka

Gyengeségeink: egységes eljarasrend alkalmazasa a napi munkénk soran.

Veszélyek: Szakos ellatottsdg biztositdsa egyre nehezebb a hianyszakok miatt. Tanitoik
hianya

Lehetéségek: Biztonsagos, j0 munkahelyi légkor megtartd ereje. Pedagdgiai asszisztensek
tovabbtanulasa pedagogus képesités megszerzése, masoddiplomas képzések.
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2.4.1.1 Pedagogiai munka ellendorzése

Az iskola pedagogusai maximalis 6raszamban tanitanak. A munka ellenérzésére latogatasi
terv késziil szeptemberben. A latogatési terv elkészitésénél alapelv, hogy 3 évente minden
pedagbgusra periodikusan sor keriiljon. A latogatasi tervben szerepld pedagogus latogatasat
azintézményvezetd, munkak6zosség-vezeto, illetve az egyik intézményvezet6-helyettes végzi.
Az also tagozatos tanitok, illetve a napkdzis kollégdk oOralatogatasat a tagozat szakmai
munkajaért felelds igazgatohelyettes végzi.

Az adminisztracios fegyelem erdsitése folyamatos feladat a pedagdgusok szamara. Az
elektronikus naplok naprakész vezetése sajnos nem megoldott. A naplozas ellenérzését az
intézményvezeto, illetve helyettesei végzik.

A tandrdk kozotti sziinetekben az iskola épiiletében, az udvaron, illetve az ebédldben
igyeletesi rendszert alakitunk ki. Az iligyeleti beosztast szeptember elején, az Orarend
kialakitasaval kozel egy idoben végezziik el. Az intézményi iigyelet milkddtetése az
osztalyfonoki munkakdzdsség vezetdjének a feladata, ellendrzését az intézményvezetd végzi.
A kotott munkaidd nyilvantartasat a Kréta rendszerben a pedagogusok végzik.

A 2015/2016-o0s tanévben elindultak iskolankban is a pedagogusmindsitések. 17 mindsités
zajlott intézményiinkben, 5 gyakornoki, 9 pedagogus II. 2 mester, 1 megujitd mester. 2019-
ben zajlott a vezetdi tanfeliigyelet, illetve az altalanos iskola intézményi tanfeliigyelete. 2021-
ben 4 kolléga és a zenciskola tanfeliigyelete keriilt be az OH ellendrzési tervébe. Mind a
mindsitések, mind a lezajlott tanfeliigyeletek kiemelkedé eredménnyel zarultak.

2.4.1.2 Munkakozosségek szerepe, bevondsa

Az iskolaban folyd szakmai munka legfontosabb egységei a szakmai munkakdzdsségek. A
iskolaban 7 szakmai munkako6zosség miikodik: alsés, napkdzis, felsés human, real, miivészeti,
osztalyfonoki és a zeneiskolai. A munkak6zosség élén munkakozosség-vezetd all, akit a
munkakozosség tagjai valasztanak.

A munkak6zosségek éves munkatervet készitenek, melyben meghatirozzak a tanév
legfontosabb céljait, felosztjdk egymas kozott a feladatokat. A munkakdzdsség-vezetd
értekezleteken értékeli a kozosség szakmai munk4jat. A munkakdzdsség vezetdje félévkor és
tanév végén beszamolot készit az igazgatd részére, melyben értékeli az elvégzett munkat,
meghatarozza a még hatralévd feladatokat. A munkak6zdsség vezetdje sajat litemterve szerint
oralatogatasokat végez, segitve ezzel a munkakozosség tagjainak mindennapi munkajat.

Az also tagozatos munkakozOsség €s a napkdzis munkakozdsség szorosan egylittmiikodve
tevékenykedik.

Fels6 tagozaton a humdn, redl munkakdzOsség tantargycsoportokra osztva, a specialis
szaktargyi feladatokra fokuszalva tudja munkajat végezni. A napi szakmai feladatok mellett a

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 30



Vezetéi pdlydzat Horvath Erika

tehetséggondozas, versenyekre felkészitéssel kapcsolatos munkdkat is elvégzi. Az
egylttmiikodés a munkakozdsségeken beliil jo, a segitségnyujtas szdndéka vezérli a munkat.

A mivészeti munkakozosség magdban foglalja az ének, tanc és rajz tantargyakat. A
munkakdzosség tagjai j61 egylittmitkodve tevékenykednek.

A zeneiskolai munkak6zosség a hangszeres zenetanarok munkakdzossége. A munkakozosség
irdnyitasa intézményvezetd-helyettesi szinten torténik. Feladata az alapfokt miivészetoktatas
specialis feladatainak koordindlasa. A munkakozosség tagjai nagyszeriien tudnak
egylttmikodni.

A munkakd6zosségeken beliil a tapasztalt kollégék oldjak meg a palyakezd6k mentoralasaval
kapcsolatos feladatokat.

Az osztalyfonoki munkak6zosség legfontosabb feladata k6zosségi nevelés, valamint az iskola
szellemiségét meghataroz6 OKO munka szervezése. A munkakozdsség tagjai OKO
munkacsoportot hoztak létre.

A munkak6zdsségek vezetdi tagjai a kibdvitett iskolavezetésnek. A kialakult munkak6zosségi
szerkezeten valtoztatasra nincs sziikség.

2.4.2 A pedagogus munkat segité alkalmazottak

Az iskolaban iskolatitkar (1 f6), pedagogiai asszisztens (5 f6), rendszergazda (1 f£96),
hangszerész (1 10) segiti a pedagdgusok munkajat.

A pedagogia asszisztensek koziil 3 f6 napkozis neveldi feladatokat 1at el.

Jelentds valtozas volt az elmult években, hogy a tankeriilet alkalmazottai lettek a technikai
alkalmazottak is. Pozitiv valtozast hozott, mert bar nagyon nehéz megfeleldé munkavallalot
talalni, de ha sikeriil, a munkatarsak sokkal jobb szinvonali munkat végeznek, magukénak
érzik az iskolat. A technikai dolgozok: gondnok 1 6, futd 1 {6, takaritd 4 {6, portas 2 0.

A konyhai dolgozok 1étszama 3 16, 6k kiils6 cég, a Szakécstiindér Kft alkalmazottai.

A technikai dolgozok megbizhat6, pontos munkavégzésiikkel biztositjdk az iskola
mitkddésének hatterét.

Iskolaorvos és védond is segiti az iskolaban folyd munkat.
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3. Az eltelt 5 éves vezetdi ciklus céljainak megvalositasa

Attekintve az el6z0 igazgatoi palyazatom céljait és a feladatokat, megallapithatom, hogy
nevel6testiiletiink sikeres 5 évet tudhat maga mogott. Az aldbb felsorolt kitlizott célokat
sikeriilt megvalositani. Allami, tankeriileti, sziildi és sajat eréforrasokat igénybe véve.

Az oktatési rendszer valtozasainak nyomon kovetése.

Az oktatasi rendszer alakulasa miatti valtozasok eredményes bevezetése

A mindsitési és tanfeliigyeleti eljarasok elokészitése, lebonyolitasa.

Elektronikus naplé bevezetése.

Evkonyv 6sszeallitasa iskolank legendas tanaregyéniségeir6l, honlap

A kompetencia mérés eredményeiben tapasztalhato tendenciadk atfogo elemzése.
PalyakezdOk segitése.

Pszichologus alkalmazésa legalabb fél allasban.

Bekapcsolodas a kozpontilag kidolgozott projektekbe. Kiemelt teriilet a gazdasagi, pénziigyi
nevelés.

IKT eszkdzok fejlesztése alapitvanyi tdmogatassal, sziiloi segitséggel és allami forrasbol.
Az idegen nyelvi méréseken évrdl évre jobb eredményt szeretnék elérni.

SNI-s, BTMN-es tanulok beilleszkedésének, iskolai munkéjanak nyomon kovetése.

Az iskolatargyi feltételeinek javitasara palyazatok keresése.

Az iskola arculatanak szinesitése, az idegen nyelvoktatas kiterjesztése.

Pedagobgiai asszisztensek 1étszdmanak emelése.

Zeneiskola hangszer alloméanyanak fejlesztése, allami forrasbol.

Az iskola népszerusitése.

Nem sikeriilt maradéktalanul megoldani az alabbiakat:

Pedagbdgusok feladatainak egyenletes, aranyos felosztasa.

Ok: A betoltetlen allasokon 1évé feladatokat kollégaim egy része taloéraban végzi, ezért az 6
terhelésiik nagyobb az atlagosnal.

Az emelt szintli ének-zenei oktatas feltételeinek javitasa.

Ok: Sziildi tamogatassal az ének szaktanterem megujult, az eszkozok fejlesztésére nem volt
elegendd forras.

A korus szamara kiilfo1di kapcsolatok keresése, utazasi lehetdségek biztositasa.

Ok: A zenekar kiilfoldi utazasat sikeriilt testvériskolai kapcsolat megkeresésével
megvalositani, de a koérusok esetében nem. Részben a kialakult utazasi korlatozéasok is
eredményezték a sikertelenséget.
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e , , “Nem az a mester, aki megtanit valamire,

4, Vezetoi elkepzelesek hanem aki megihleti a tanitvanyt, hogy

legjobb tudasat latba vetve folfedezze azt,

amit mar addig is tudott.”

(Paulo Coelho)
Az iskola miikodését és jovobeni fejlesztési lehetdségeit az aktudlis torvényi eldirdsok ¢&s
helyi dokumentumok (Pedagodgiai program, SZMSZ, Hazirend, Helyi tanterv, Iskola éves
munkaterve, és programja stb.), a fenntartoi igények, az iskolat hasznalok igényei, az iskola

adottsagal, és a tarsadalmi elvarasok hatarozzak meg.

Az intézményvezeté feladata, hogy Osszehangolja a jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasagi
elvarasokat. Kozvetlen munkatarsai és az iskolavezetés minden tagja ki kell, hogy vegye a
részét feladatok a rovid - és hosszua tava tervezése, szervezése és lebonyolitasa terén.

Iskolank alapfokt oktatasi intézmény, 8 évfolyamos altalanos iskola, mely emelt szintii ének-
zeneoktatasi program szerint mikodik, illetve alapfoka mivészeti iskola, 6 alapfoku ¢és 4
tovabbképz0 évfolyammal. Tevékenységiink szerves része a déleldtti tanitasi oOrakhoz
kapcsolédoan a délutani napkdzis €s tanuloszobai foglalkozasok megszervezése, sportkori,
szakkori, korusfoglalkozéasok és korrepetalasok.

4.1 Jovokep

Vezetdként sokszor felteszem magamnak a kérdést, vajon jo uton haladunk-e? Mit tudnank
jobban, alaposabban csinalni? Elég-e, amit tesziink és az, ahogyan? Kell-e még tobb?
Szeretnék-e gyerekként ilyen iskolaba jarni, mint a miénk? Egyaltalan jol csinaljuk-e, amit
csinalunk?

e Iskolankban tovabbra is legfobb érték szamomra ez ember, gyermek és felnbtt
egyarant. A tolerancia, az empatia, a tisztelet, egymas megbecsiilése mindennapi
¢letiinket meghatarozza.

e Erték a tudas, ahol tanulni, fejlédni akar tanar és diak egyarant. Szeretném elérni, hogy
a tanitvdnyaink biztos tudds, korszerli ismeretek birtokdban képesek legyenek
megallni a helyiiket a kozépiskolaban, az életben. Szeretném elérni, hogy
tanitvanyaink sikeresek legyenek, és teljes életet tudjanak élni.

e Flengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy a kollégdk teret kapjanak kreativitasuk,
pedagobgiai céljaik megvalositasara, s mindaddig tdmogatom d6ket, amig munkéjuk az
iskolai célokat szolgalja, értékesebbé teszi az iskoldnkban folyé munkat. Elvarom,
hogy kollégaimnak legyen igénye az Snmiivelésre, pedagdgiai munkajuk fejlesztésére.

e Nagy multt intézmény a miénk. Sok-sok csaldd, tobb generacid oOta kotddik
iskolankhoz. Egykori tanitvdnyaim sziildként visszahozzak gyermekeiket az
iskolankba. Kiemelt feladatnak tekintem kollégdimmal egyiitt a kozosségépitést,
legyen az osztaly, sziildi, iskolai, vagy tagabb, Gjpesti kozosség.

e Fontosnak tartom a hagyomanyaink apolasat. Kozeleg az iskola alapitasanak 140.
évforduldja, melynek méltd6 megiinneplése kiemelt feladat szamomra.
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e A megujulas, a valtozé vilag kihivasaihoz torténd rugalmas és gyors alkalmazkodas
szintén fontos feladat.

4.2 Alapfeladatok
Igazgatoként az iskolai dokumentumok elkészitése, modositasa mindig a feladataim kozé
tartozott. Az iskola pedagodgiai programjaban meghataroztuk munkank kiemelt teriileteit,
pedagdgiai munkank legfébb alapelveit, céljait és feladatait. A torvényi valtozasok
sziikségessé tették tobb alkalommal a modositéast, de az iskola arculatat meghatarozé 1ényegi
valtoztatasokat nem kellett végrehajtanunk.
Kiemelt teriiletek:

e az emelt szintli ének-zeneoktatas

e az alapfoka miivészetoktatas (klasszikus zene)

e tancoktatas

e 7. ¢violyamtol az idegen nyelv emelt 6raszdmban térténd tanitasa

e kornyezettudatos szemlélet kialakitasa, fejlesztése.

A pedago6giai munka alapelvei:

e Tiszteljiik tanitvanyaink emberi méltosagat.

e Feleldsnek tartjuk magunkat tanitvanyaink testi, értelmi, érzelmi és erkolesi fejlddéséért
neveld-oktatd munkank sordn, a koznevelési torvényben eldirtak alapjan.

e Az iskola tanul6it bevonjuk sajat iskolai életiink szervezésébe.

A pedago6gia munka céljai feladatai

e (Célunk a tanuloi kompetenciak fejlesztése aktiv tanulasi folyamatba agyazva.

(1.tanulas kompetenciai, 2. A kommunikacios kompetencidk (anyanyelvi és idegen
nyelvi), 3. A digitalis kompetenciak, 4. A matematikai, gondolkodasi kompetenciak, 5. A
személyes ¢€s tarsas kapcsolati kompetencidk, 6. A kreativitds, a kreativ alkotas,
onkifejezés ¢és kulturdlis tudatossag kompetencidi, 7. Munkavallal6éi, innovacids ¢és
vallalkoz6i kompetenciak.)

e A tanuloi tevékenységre épiild tanulasszervezési eljarasok biztositasa.

e A tanulok szocidlis kompetencidjanak fejlesztése, az egyiittmiikodésre alapozd
tanuldsszervezési modszerek alkalmazasaval.

e Az egyénre szabott tanulas lehetdségének biztositasa.

¢ Differencialt tanuldsszervezés, egyéni modszerek alkalmazésa.

e Lehetdség szerint csoportbontas biztositdsa a felsé tagozaton.

e Aktiv tanuldi tevékenység soran felfedezd tanulasi folyamat biztositdsa iskolan kiviili
programokkal, kiilsd szakemberek és kiilsd helyszinek nyujtotta pedagdgiai lehetdségek
bevonasaval.

e Témahetek, téma napok, tanulmanyi kirandulasok, iskolai tdborok szervezésével a tanulok
egyiittmiitkodésén alapuld aktiv tanulds megvalositasa, a tantargyak kozotti 6sszefliggések
felfedeztetése

e A tanulok kommunikéacioés kultarajanak, elsésorban a digitalis kompetencidjanak
fejlesztése, 3. osztalytol tantargyakba dgyazva.
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e Digitalis eszkdzokkel tdmogatott tanitasi-tanulasi folyamat biztositasa.

e A kiilonleges banasmodot igényld tanulok esetében egyéni haladasi iitem, modszerek,
fejlesztd tevékenység biztositasa.

e A kiilonleges banasmoédot igényld tanuldk esetében a kiilonbozo szakemberekkel egyiitt,
valamint a sziil6k és a tanulok bevondsaval megvalositott pedagdgiai munka kialakités.

e Egyértelmii kovetelményrendszer és tanulokkal szemben tamasztott elvarasok biztositasa.

o Az értékelés soran az igazsagossag, az esélyteremtés €s a méltanyossag alapelveinek
érvényesiilése az egyéni fejlodés és a sikeres tanulds érdekében

o Testi és lelki egészség fejlesztése

e Egészséges életre nevelés (mindennapos testnevelés biztositasa, ISK, Kolyok Atlétika,
preventiv egészségneveld programok, egészségiigyi felvilagositdé orak szervezése kiildo
eléadokkal, DADA)

e Kornyezettudatos nevelés (téma hetek, Orokds Okoiskola)

e Hon- és népismeret, egyetemes kultara fejlesztése

e Hazaszeretet, magyarsagtudat fejlesztése, anyanyelv megbecsiilésére €s a hazaszeretetre
nevelés. (Hatartalanul Program, Erzsébet Taborok, iskolai kirandulasok, néptanc oktatas,
tanulmanyi kirdndulasok, iskolai tdborok szervezése, egyéb szabadidds tevékenységek)

e Kreativ Partnerség Magyarorszdg Program munkdjaba bekapcsolodtunk

e Hatékony gyermekvédelmi munka

o Az ¢let tiszteletére a kozosség szerepének €s az emberi kapcsolatos fontossagara valo
nevelés, az empatia, a tiirelem képességének alakitasa, az iskola falain beliil tanitvanyaink
JO kozérzetének biztositasa. A tantestiilet altal kialakitott pozitiv értékrend atadas.

A pedagogiai munka célja és feladatai az alapfokl miivészetoktatasban

e Az érzelmi és az esztétikai nevelés eszkozével a csaladi és az iskolai kornyezet
személyiségformalo tevékenységének kiegészitése.

e A tanuldk zenei izlésének, érdeklodésének, igényességének, esztétikai kulturdjanak
megalapozasa.

e A tanulok alkalmassa tétele amatdr tarsas muzsikalasra.

e Az arra alkalmas kiemelkedd képességli tanulok felkészitése szakiranyu
tovabbtanulasra.

e A tanuldk zenei készségeinek ¢és képességeinek fejlesztése, zenei miiveltségiik
megalapozésa.

e Mivelt, koncertlatogatd kdzonség nevelése.

e Mind a hangszeres képzés, mind az azt tdmogatd zenei tantargyak (szolfézs,
zeneelmélet, kamarazene, zeneirodalom) fejlesszék a tanuldk zenei képességeit.

e A zeneiskola adjon rendszerezett zenei ismereteket; tanitsa meg novendékeit a zenei
irds - olvasasra, az iskola ének-zene tagozatival egyiittmiikodve. Ismertesse meg a
tanulokkal a fobb zenei és tarsmiivészeti stilusok sajatossagait.

e SNI- s tanulok integralt oktatasa.
(Forras: Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és AMI Pedagdgiai programja)
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4.3 Feladataink az elkovetkezendo 5 évben

4.3.1 Nevelés

Munkank soran nagy hangsulyt kell kapnia a nevelésnek. Sikerhez folyamatos, kovetkezetes,
Osszefogasra épiild, egységes elvarasok alapjan miikodé pedagodgiai tevékenység sziikséges.
Személyes példamutatas, empatia, tolerancia, kovetkezetesség, szorgalom és kitartas épp tgy
fontos, mint a megértd és tdmogatd magatartas. Minden erémmel azon leszek tovabbra is,
hogy az iskolankban folyé nevelé munka sikeres legyen.

Also tagozat

Egyre nehezebb feladat harul az alsdé tagozaton tanitd kollégakra, mert megismerve a
tanulokat fel kell fedezniiik azokat a szocialis és mentalis hianyossagokat, amelyek az iskolai
tanulast, beilleszkedést hatraltatjak, meg kell teremteniiik az o6voda ¢és iskola kozotti
zOkkenOmentes atmenetet. Ki kell alakitani a tanuldkban az iskolankban elvart szokasrendet,
ami az eredményes, sikeres iskolai tevékenységiik alapjat képezi.

Tanitvanyaink nevelésében nagy szerepe van a miivészeti nevelésnek, az emelt szintii ének-
zeneoktatasnak. Iskolankban csak emelt szintli ének-zene tanterv szerint tanulnak a gyerekek.

Felso tagozat

Az iskola tanuloi szélsdséges szociokulturdlis koriilmények koziil keriilnek az iskolaba.
Vannak az atlag feletti csaladi hatérrel rendelkezd, és meglehetésen nagy szamban jelennek
meg rosszabb csaladi koriilmények koziil érkezd gyerekek az iskolaban. Ez naprol-napra
nehezebb — olykor az iskola falain beliil megoldhatatlan — feladat elé allit benniinket. Ezek a
hatasok mar als6 tagozatban is lathatok, de még viszonylag jol kezelhetok. A problémak
feler6sodve jelentkeznek a fels§ tagozatos tanulok korében. Kiilondsen sok nehézséget
okoznak a nem a mi iskolankban szocializaloédott, foként a fels6 tagozatra, gyenge tanulmanyi
eredménnyel érkez6 tanulok, akik nem tudnak azonosulni iskolank értékrendjével. Ezt a
feladatot megoldani az iskola falain beliil nagyon nehéz, de mindenképpen kezelni kell a
helyzetet. Kiemelt feladatom az osztalyfonokok segitése ezen a téren. Célunk a lemorzsolodas
megakadalyozésa, a tanulok beiskolazasa kdzépfoku intézményekbe.

A 8. osztalyos tanuldk beiskolazasa a kozépfokt intézményekbe a kovetkezoképpen alakult:

Iskolatipus 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
%
Gimnazium 28 25 29 34
Szakgimnazim 58 67 71 57
Szakkézépiskola
Szakiskola 16 8 0 9

Iskolankban az igazolatlan hidnyzas nem jellemzd. Viszont az elmult években volt néhany
tanitvanyunk, akik magas igazolt vagy igazolatlan Oraszamot halmoztak fel. A
gyermekvédelmi munkat ezen a téren erdsiteni kell. A tankeriilet tamogatasaval, kisérleti
jelleggel egyik pedagogiai asszisztens kiemelt feladata lesz a jovoben a hianyzasok miatt
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok mentoralasa.
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Kiemelt szerepe van fels6 tagozaton az osztalyfonok munkajanak, illetve az ad6do feladatok
megoldasaban a gyermekvédelmi felelésnek. 2020 tavasza ota gyermekjoléti szolgalat iskolai
szocialis munkas munkatarsa is segiti az iskolaban folyé gyermekvédelmi munkat. Tovabbra
is kiemelt feladatom a gyermekvédelmi munka tamogatésat.

Alapfoku miivészetoktatds

Tanuléink t6bb mint egyharmada jelenik meg novendékként zeneiskolankban. A tanulok
nevelésében kiillondsen fontos a hangszeres zenei képzés. A hangszeres ndvendék és a
zenetanar kozott kialakuld pozitiv tanar - ndvendék viszony erdteljes segitséget jelent az
esetlegesen jelentkez6 iskolai nehézségek megoldasaban. Szerencsés dolog, az iskola
adottsagaibol kovetkezik, hogy a tanitok, tanarok, napkoézis neveldk, zenetanarok napi
kapcsolatban vannak egymassal, segitik egymas munkajat, és megbeszélik a kiilonféle
nevelési helyzeteket, igyekeznek gyorsan megoldani a felmeriild gondokat. Hangszeres
tanarok az iskolai €s tanszaki hangversenyek szervezésével hozzaszoktatjak novendékeiket az
onallo szerepléshez.

Az egész iskoldara kiterjedo nevelési feladatok

Az erkolcsi nevelés

A szabalykovetés megtanitdsa rendkiviil fontos feladat. Nagy hangsulyt kell fektetni a
Hézirend betartasara. Meg kell tanitani a gyerekeket, hogy az ¢élet minden teriiletén sziikség
van a rendre, fegyelemre, a kitarté munkavégzésre. Be kell vonni a tanulokat az iskolai
hazirend modositasaba, erdsitve ezzel a kozosség iranti feleldsségvallalasukat.

Nemzeti ontudat, hazafias nevelés

Minden ember szamara nagyon fontosak a kotdédések, legyenek azok csaladi, barati, lakohelyi,
nemzeti kotodések. Az iskolai hagyomanyok, népi hagyoméanyok és nemzeti hagyomanyok
Orzése, apoldsa hozzdjarul a kotddések kialakitasahoz. Iskolank ragaszkodik a
hagyomanyaihoz, és figyelmet fordit a hagyomanyok &polasdra. A nemzeti kultara értékeit
€pp ugy igyeksziink megismertetni tanitvanyainkkal, mint az eurdpai kultara értékeit. E cél
tokéletesen illeszkedik az emelt szintli ének - zeneoktatas és az alapfoku miivészetoktatas, de
az irodalom és miivészetek magas szintli megismertetése is. Fontos szdmunkra a Pécsis lét
erdsitése €pp ugy, mint az Gjpesti kotddés erdsitése. Ennek érdekében rendszeresen részt
vesziink kertileti rendezvényeken. Iskolank kiilonds hangstlyt fektetnek a nemzeti linnepeink
méltd megilinneplésére. Az elmilt években kialakult gyakorlatot tovabb kell a jovében vinni!

Allampolgdrsdgra, demokrdcidra nevelés

A kozOsség személyiségformald hatasat valljuk. Tanuldink szdmara igyeksziink biztonsagos
¢és nyugodt légkort biztositani. Igyeksziink megtanitani ket a konfliktuskezelésre. Minden
erdnket mozgodsitanunk kell az er6szak megakadalyozasara, ideértve a verbalis erdszakot is.
Az iskolai DOK miikddését ezen a nevelési teriileten erdsiteni kell.

Onismeret és a tarsas kapcsolati kultiira fejlesztése
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Az Onismeret, a redlis Onértékelés képességének kialakitasa a sikeres élethez elengedhetetlen.
Az osztalyfonoki munka alapjat képezi ez a nevelési teriilet. Meg kell tanitani a gyerekeket a
tiirelemre, toleranciara, nyitottsagra, és az elfogadasra, onmaguk elfogadasara épp ugy, mint
masok elfogadasara. Ez utobbi megvaldsitasiban az integralt nevelés segitséget nyujthat.
Ezek a képességek elengedhetetlenek a mikro és makro kozosségekbe vald beilleszkedéshez.
E teriiletnek hangsulyosabb szerepet kell kapnia az osztalyfondki munkaban.

A csaladi életre nevelés

Rendkiviil fontos nevelési teriiletnek tartom a csaldd fontossdganak hangsulyozasat, a szilok,
nagysziilok tiszteletére valdo nevelést, a csaladi iinnepek, szokasokrdl vald beszélgetést a
gyerekekkel. Tudatositani kell tanuldéinkban, hogy gyokerek nélkiil lehetetlen boldogan élni.
A baratsadg, szerelem témak osztalyfonoki orak keretében torténd megbeszElését, felsd
tagozaton pedig a tanulok életkordnak megfeleld szexudlis felvildgositast kiemelten kell
kezelni. Ez utobbi teriileten tamaszkodni lehet az iskolai védoné segitségére, illetve e teriiletre
szakosodott alapitvanyok munkajara.

A testi és lelki egészségre nevelés

A testi, lelki egészség meglrzése, az egészséges ¢letmddra nevelés szintén kiemelt teriilete
neveld munkanknak. A sport, az irodalom és miivészetek nagymértékben segitenek e teriilet
fejlesztésében. Iskolankban ¢lénk sportélet folyik, annak ellenére, hogy koriilményeink elég
mostohak, és a teriilet nem tartozik a specializacionkhoz. Evek 6ta szép eredménnyel vesziink
részt a keriileti sportversenyeken. Az iskolankban folyd miivészeti tevékenységek pedig
kiilonosen fejlesztik ezt a nevelési teriiletet, ideértve az emelt szintli ének-zeneoktatast, az
alapfokt miivészetoktatast, a tancot és a rajz-és vizualis nevelést egyarant. Iskolankban az
oktato-nevel6 munkat segiti iskolapszichologus. Az 6 segité munkaja a kialakulo, gyakran
azonnali segitséget igényld helyzetekben elengedhetetlen.

Felelosségvallalas masokért, onkéntesség

Az osztalyfonoki munka kiemelt fontossagu szamomra. A kozosségi ¢életre vald nevelés,
szerepvallalas a kozOsségekben, felelésségvallalas Gnmagunkért és masokért kiemelt nevelési
teriilet. Ide tartozik az integralt nevelés kapcsan a fogyatékkal ¢lok elfogadasa, segitése. A
kozosségi nevelés terén fontos szerepet jatszik iskolankban a korusmunka, ami egyre nagyobb
erdfeszitést kovetel a korusvezetktél. A gyerekek ma nagyon nehezen viselik el, amikor 60-
70 f6s létszamban kell egy kozos szereplésre felkésziilni. Ez kizarolag akkor lehet sikeres, ha
a sziilok és a pedagdgustarsak tdmogatd magatartésa is kiséri a kérusvezetd munkajat.

Fenntarthatosag, kornyezettudatossag

2003 6ta folyik iskoldnkban OKO munka, 2014-ben elnyertiik az 6rokos OKOISKOLA cimet.
A kornyezettudatos magatartasformak kialakitasa olyan alapfeladat, amit pedagogiai
programunk kiemelt feladatként kezel. Kiilonféle projektek kidolgozasa soran épp gy, mint a
mindennapok soran hangsulyoznunk kell ennek fontossagat.

A tanulas tanitdsa
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A megfelel6 tanuldsi technikék kialakitdsa és fejlesztése az iskolaba Iépés pillanatatol kiemelt
feladat szamunkra. Ez biztositja a megfeleld ismeretszerzést, alapjat képezi az élethosszig
tartd tanulasnak. Tanitok, napkdzis neveldk €s tandrok szdmdra egyarant kiemelt fejlesztési
teriilet. Tamogatni kell a digitalis €s hagyomanyos formdit is az ismeretszerzésnek.
Iskolankban konyvtaros is tevékenykedik, fél allasban. Konyvtari és konyvtarhasznalati orak
tartasaval fejlesztjiik e tertiletet.

Gazdasagi és pénziigyi nevelés

Napjainkban egyre fontosabba valik, hogy tanitvanyaink - életkoruknak megfelelden-
talalkozzanak olyan alapfogalmakkal, amik ehhez a témakorhdz tartoznak. Bekapcsolodtunk a
Pénz7 kodzponti projektbe.

Palyaorientdcio

Az iskolanak — a tanuldk ¢életkorahoz igazodva és a lehetdségekhez képest — atfogd képet kell
nyujtania a munka vildgardl. Sikeres programot szerveztiink tobb esetben a szakmak,
foglalkozasok bemutatdsarol sziilok segitségével. Sajnos a korlatozdsok miatt a program
megtartdsa megtorpant. Fejleszteni kell a gyerekekben az egylittmiikodéssel, a vezetéssel és a
versengéssel kapcsolatos magatartasmodokat és azok kezelését.

Meédiatudatossdgra nevelés

Cél, hogy a tanulok a nyilvanossag felelds résztvevoivé valjanak: értsék az 0 és a
hagyomanyos médiumok nyelvét. A tanulok megismerkednek a média muikodésével és
hatasaval, a média és a tarsadalom kozotti kdlesonds kapcesolatokkal.

4.4 Tanitas

,, Tanulas az, ha rajoviink arra, amit mar tudunk.

Cselekvés az, ha megmutatjuk, hogy tudjuk.

Tanitas az, ha masokat emlékeztetiink arra, hogy 6k is

éppolyan jol tudjak.

Mindannyian tanulunk, cseleksziink és tanitunk.”
(Richard Bach)

Az iskoldnkban tanité pedagdégusok megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkeznek, és
elkotelezettek pedagdgus munkdjuk irant. Iskoldnkban a szakos ellatottsag 100 %-0s. A
munkakdzdsségek a pedagdgiai programunk €s a helyi tanterv rendelkezéseit figyelembe véve
a tanév elején tanmenetek -elkészitésekor rugalmasan alkalmazkodnak az osztalyok
Osszetételéhez, a tanulok képességeihez. Az SNI-s tanuldk tanitasahoz tantargyanként egyéni
fejlesztési tervet készitenek, meghatdrozva a szakértéi vélemény alapjan a sajat feladataikat.

A munkaformak kialakitdsakor torekedniink kell az ismeret atadas mellett a képességek
mindenoldalu fejlesztésére. Torekedniink kell arra, hogy tanuldink hasznalhatdé tudas

birtokéaba jussanak.

Mindezt gyerek kozeli, érdekes és a tanulok szamara érthetd formaban kell kozvetiteniink.

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 39


http://onodialtalanosiskola.hupont.hu/43/idezetek-az-iskolarol-tanulasrol-tanitasrol-nevelesrol#ixzz42iXro1rB
http://onodialtalanosiskola.hupont.hu/43/idezetek-az-iskolarol-tanulasrol-tanitasrol-nevelesrol#ixzz42iXro1rB
http://onodialtalanosiskola.hupont.hu/43/idezetek-az-iskolarol-tanulasrol-tanitasrol-nevelesrol#ixzz42iXro1rB

Vezetéi pdlydzat Horvath Erika

A sziilok korében folyamatosan népszerii az iskolaban folyd hangszeres zene oktatasa. E
képzési forma meghatarozd eleme iskolai tevékenységiinknek. A zeneiskolankban zongora,
fuvola, gordonka és hegedii tanuldsa valaszthatd. A zenedrdk a zenei képességek fejlesztése
mellett lehetdséget kinalnak a tanulok személyiségének formalasara.

Egyszerre kell megoldanunk felsé tagozaton a kiemelkedd tanuldink tehetséggondozasat,
kertileti versenyekre valo felkészitésiiket, ¢és az érdeklodési koriiknek megfeleld plusz
ismeretek atadasat, és a képességeik, koriilmények miatt leszakadok felzarkoztatasat,
korrepetalasat. Szerencsére iskolankban a bukasok szdma alacsony. Az iskola ezen
feladatahoz, valamint a profilunkhoz, a miivészeti neveléshez kapcsolodoan taldltam jo
megoldasnak a miivésztandrok bevondsat, €s tanorai foglalkozasokba, 1) modszertani
megoldasokat keresve keriiltiink kapcsolatba a kreativ programmal.

Sikeres iskolankban a testnevelés oktatasa. Evek ota keriileti szinten jo helyezést ériink el a
sportversenyeken, hatalmas eredmény, hiszen koriilményeink keriileti szinten sem mondhatok
sport terén kiemelkeddnek. A versenyeken vald részvétel is meglehetdsen nagy terhet ro
testneveld tanarokra. Az iskolai sport tamogatasat a jovoben is kiemelten feladatnak tartom,
hiszen fiataljaink testi-lelki egészségének megalapozasiaban a sport fontos szerepet jatszik.
Elindult iskolankban 4 éve a Kolyok atlétika tanitasa testnevelés orak keretében. A munka
folytatodik felmend rendszerben, a jovo tanévtdl mar 5. évfolyamon is.

A kulcskompetencidk fejlesztése minden tantargy keretében rendkiviil fontos. A kompetencia
mérések eredményeit attekintjiikk, 6sszehasonlitjuk, és a tapasztalatokat beépitjiilk mindennapi
munkankba. Az alabbi kompetencia teriiletek fejlesztése kiemelt hangsulyt kap iskolankban:

Kommunikacios kompetencidk:

Anyanyelvi kommunikdcio

Alsé tagozaton az alapkészségek kialakitasa, fejlesztése (kiilonds figyelemmel az iras,
olvasas, beszéd, logikus gondolkodas készségének fejlesztésére). A differencialt 6ravezetéssel
az egyénre szabott fejlesztés megvalositasa. A fejlesztd pedagdogus munkdjat sikertilt
0sszehangolnunk az osztdlyok napi munkajaval. A tanitok és a fejleszté pedagogus
kooperacidjanak koszonhetden sok esetben sikeriil kordn felismerniink a tanuldink tanuldsi
problémait, és korai stddiumban megtenni a sziikséges Iépéseket. Az olvasasi készség
fejlesztése mellett az olvasova nevelés is fontos feladat a szdmunkra. Kiemelt feladatunk a
szovegalkotasi készség fejlesztése. Emellett a helyesiras, a nyelvileg, stilisztikailag helyes
beszéd az altalanos miiveltség egyik fokmérdje. Szamomra nagyon fontos feladat az iras, az
olvasés, a sz€p magyar beszéd és a nyelvi ismeretek elsajatittatdsa. Felsd tagozaton a magyar
nyelv és irodalom tantdrgy keretében valosul meg az egyiittmiikodés a Kreativ Partnerség
Magyarorszadg Programmal.

Idegen nyelvi kommunikdcio

Iskolankban angol és német nyelv tanuldsara van lehetdség. Az idegen nyelv oktatasat 2
évfolyamtol kezdjiik, szakkori formaban. Ezen az évfolyamon minden tanuld fél évig az
angol, fél évig a német nyelvvel ismerkedik, jatékos formaban. Harmadik évfolyamon, szintén

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 40



Vezetéi pdlydzat Horvath Erika

szakkori formaban torténik a vélasztott idegen nyelv tanulisa. Orakeretben 4. évfolyamtol
tanitunk idegen nyelveket. Lehetdséget biztositunk tanuldink szdméara, hogy 7. évfolyamtol
magasabb oraszamban (heti 5 draban) tanulhassék az idegen nyelvet.

A nyelvtanulas specialis tanulasi technikainak elsajatittatasara kiemelt hangsulyt kell fektetni.
Az idegen nyelv tudasa a sikeres dnmegvalositds eszkoze. Az Erasmus illetve az AISEC
tanarasszisztens ~ programba  bekapcsolodva  rendszeresen  érkeztek  iskolankba
tanarasszisztensek. Sajnos a korona virus miatt kialakult korlatozasok blokkoltak a program
megvalositasat. Az idegen nyelv tanuldsa, kommunikacidé idegen nyelven kiilondsen
sziviigyem. Ezt az irdnyt erdsiteni kell.

Matematikai gondolkodasi kompetencia

Matematikai készségek, a logikus gondolkodas fejlesztése minden iskola alapfeladata. Ez
szamunkra is fontos fejlesztési teriilet. A matematika tantargy keretében, alsé tagozaton a
Kreativ Partnerség Magyarorszdg Program bevonasa szinesiti, és eredményesebbé teszi a
kompetencia fejlesztését.

Személyes és tarsas kapcsolati kompetencia

A szocialis kompetenciak, fejlesztése alsd tagozatos kortol fontos feladat. Itt a tanitdkra,
napkozis neveldkre harul kiemelt feladat. Felsd tagozaton az 0sztalyfonokok, €s az etika, hit
¢és erkolcstan tantargyat tanitd tanarok végeznek kiemelten fontos munkat. A kérusmunka, a
taborok, kirandulasok szervezése, az iskolai programok a k6zosségépités fontos szinterei. Az
elindult, majd a korlatozasok miatt megakadt NoOtdzo tirdzo természetjaré kor szintén
jelentds, iskolan kiviili szintere a munkénak.

Digitadlis kompetenciak

A digitalis oktatas elinditasa 2020 marciusaban hatalmas kihivas volt az iskoldk szamara.
Egyik naprol a masikra radobbent mindenki, milyen fontos teriilete ez a mindennapjainknak.
Az IKT-eszkozok nyujtotta lehetdségek kihasznaldsara meg kell tanitani a gyerekeket. Az
elmalt években megvaldsult intézményi informatikai eszkozfejlesztés lehetévé tette, hogy a
gyerekek szamara tableteket tudtunk kélcsondzni, segitve ezzel a digitalis oktatas keretében a
tanuldsukat. Ezen a teriileten folyamatos fejlesztés sziikséges. Tovabbra is meg kell
ragadnunk minden lehetdséget eszkozfejlesztésre, palyazatok, sziiléi munkahelyi péalyazatok
terén egyarant. A digitdlis kultura tantargy bevezetése 0 lehetdségeket teremthet. A
programozas, ¢s kodolds a logikus gondolkodés és a problémamegoldd készség fejlesztése
szempontjabol alsds ¢és felsds korosztdlyok szdmdra egyarant fontos. Mikdzben
programoznak, megismerik a sajat gondolkodasukat, fejleszti a logikat és a tanuldsi
készségeket. A robotika teriiletén, a padlorobotok, a mikro:bit eszkdzok programozasanak
elindit4sa also tagozaton, a kreativ programozas felsd tagozaton. A taneszkdzok forrasigényét
alapitvanyi keretbdl, illetve palyazatok utjan kivinom megvalositani.

Munkavallaloi, vallalkozoi kompetencia

Torekedniink kell tanuldinkat biztos, korszerii, hasznalhaté tudas birtokaba jussanak. A
pozitiv megerdsités segitségével szorgalmas, kitart6 munkara kell megtanitani a gyerekeket.
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Fontos a megfeleld terhelés a tanuldk szdmaéra. Alapvetd feladatunk az Onbizalom és az
optimizmus erdsitése.

Kreativitdas, onkifejezés kult. tudatossag

A kiemelt hangsulyt kap iskolankban az emelt szintli ének- zeneoktatds, az alapfokt miivészet
oktatas. Célja az érzelmi és esztétikai nevelés, az érzelmi intelligencia fejlesztése, a zenei
izlés, érdeklodés, igényesség esztétikai kultirdjanak megalapozasa. A gyerekek az egyiitt
énekléssel, egyiitt zenéléssel kozosségge valhatnak. Az emelt szintli ének- zeneoktatas heti 3
tanitasi oraban torténik, ehhez kapcsolodik a heti két korus ora.

A tanulas kompetencidi

kialakitasat. A digitalis oktatas felhivta a figyelmiinket arra, hogy az 06nall6 tanulds
képességének fejlesztése mennyire fontos feladat. Meg kell tanitanunk tanuloink szamara,
hogy a tudas, a tanulés érték. E tertilet fejlesztéséhez a kreativ iskola program hozzajarul.

4.5 Hagyomanyorzés, hagyomdnyteremtés

A helyzetelemzés részben részleteztem iskolank gyakorlatat ezen a teriileten. Nem szeretném
ismételni magam, de megerdsiteni mindenképpen szeretném, hogy a hagyomanyaink apolasat,
mindig kiemelt teriiletként kezeltem, s a jovében is ezt fogom tenni.

5. Vezetoi program

A vezetés cselekvést jelent, nem
poziciot.”
(Donald H. Mc Gannon)

Vezet6i munkamat az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti felépités szerint kivanom
folytatni. Legfébb célom az iskola és zeneiskola nyugodt, kiegyenstlyozott munkajanak
biztositasa, az iskola fejloddésének eldsegitése.

Az iskola kiemelt feladata a tanulok tanulmanyi munkéjanak minél teljesebb korii tAmogatésa.
A tanulas eredményességének biztositasa minden pedagogus feladata.

Sajat hataskorben tartom:

A human, real, miivészeti munkakdzosségek, szakmai munkéjanak feliigyelete

A pedagdgusok munkajanak ellendrzése, értékelését.

Oralatogatasok és 6raelemzések készitése.

Idegen nyelvi kommunikéci6 figyelemmel kisérése.

A hazi és kertileti versenyekre valo felkészités tamogatasa

A minimum kovetelmény teljesitésének ellendrzése tanitasi ordkon, bukasok szdmanak
minimalizalasa céljabol.
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Tanulési hatranyok csokkentése tanitds - tanuldsi folyamatban.
Konyvtar munkajanak segitése.

Tanulészoba munkajanak ellenérzése.

KIR rendszer hasznalatanak feliigyelete

Also tagozat szakmai munkajaért felelos intézményvezeto-helyettes részére delegalt feladatok:
Also tagozatos, napkozis munkakozosség szakmai munkajanak segitése, feliigyelete.
Adminisztracié ellendrzése. E-Kréta adminisztracié feladatai als6 tagozat, napkozi, iskolai
szinten helyettesitések kezelése.

Alsés €s napkozis, tanuloszoba orarend élkészitése
Szabadidés tevékenység formak a napkozis csoportokban.

Fejlesztd pedagdgus munkajanak segitése.

Pedagdgus munkajanak értékelése alsd tagozaton és napkoziben.

Oralatogatasok és oraelemzés elkészitése.

Els6 osztalyosok beiskolazassal kapcsolatos feladatok, kapcsolattartas az 6vodakkal.

"o

Minésitéssel kapcsolatos feladatok

Taniigyigazgatasi feladatok: statisztika, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok, mérések
Gyermekvédelmi munka

Az alapfokii miivészetoktatdsért felelds intézményvezetd-helyettes részére delegalt feladatok:
A zeneiskolai munkak6zosség szakmai munkajanak feliigyelete

Taniigy-igazgatasi feladatok elvégzése, alapfokt miivészetoktatas

Pedagdgus munkajanak értékelése alapfokti miivészetoktatas.

Oralatogatasok és oraclemzés elkészitése.

Adminisztracio ellenérzése. E-Kréta adminisztracio feladatai alapfoktl miivészetoktatés
Minésitéssel kapcsolatos feladatok, alapfoku miivészetoktatas

Az iskolai rendezvények elokészitésének és zavartalan lebonyolitasanak koordinacidja.
Iskolai szabadidds programok szervezése, lebonyolitasa.

Osztalyféndki munkakozosség szakmai feliigyelete, OKOISKOLA

DOK munkéjanak segitése

Palyazati lehetdségek keresése, palyazatok irasa

A meglévé munkak6zosségi strukturan nem kivanok véltoztatni. A munkakozosség-vezetdk
kozépvezetdi megbizatdst kaptak, ennek megfelelden feladatuk a sajat munkakozosségiik
szakmai munkdajanak tervezése, szervezése, iranyitasa. Szerepiik van a munkakozdsség
tagjainak munkajanak ellen6rzésében és értékelésében, az iskola éves munkatervének
elkészitésében, és beszamolok készitése a tervezett munkak elvégzésérol.

Kiemelt célomnak tartom, egy altalanos miiveltséget megalapozo, a gyerekek személyiségét
kézpontba allitd, alapfokd nyelvi tudast biztositd, a miivészi kifejezOkészséget fejlesztd,
eredményes nyolc évfolyamos altalanos iskolai oktatds erdsitése. Mindezekért az iskola
jovOképét meghatdrozo, leader tipusii vezetdi iranyvonalat képviselem, mert tavlatilag ez
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biztosithatja a mindségi nevelést, oktatast. Szeretném elérni, hogy kollégaim a
megfogalmazott kzos célok érdekében, képességeikhez, mérten a maximumot megtegyék.

A pedagogus, illetve pedagdégus munkat kozvetleniil segité kollégakkal, technikai
dolgozokkal vald egyiittmiikodés alapvetd szintere a napi munkakapcsolat. Az irodam ajtaja
mindig nyitva all az iskola dolgoz6i elétt. A kiegyensulyozott, partnerségre épiild
munkakapcsolat az eredményes munkdhoz elengedhetetlen. A pedagdgusok ¢és az
alkalmazottak munkajanak tamogatasa az iskolavezetés alapvet feladatai kozé tartozik.

Az iskola éves munkajanak tervezésébe bevonom a munkakozosségek vezetdit. A havi
program feladatait idoben rendelkezésiikre bocsatjuk. Megbeszéléseken, értekezleteken
vitatjuk meg az aktualis problémakat, értekeljiik az elvégzett munkat, és tlizziik ki az Gjabb
feladatokat.

A pedagdgusok munkdjanak 3 évenkénti komplex ellendrzését, és fejlesztd célu értékeléseét
tovabbra is fenn kivanom tartani.

Fontosnak tartom a sziildi és tanuloi elégedettség mérés elvégzését, feldolgozasat és
beépitését a munkankba

Az iskola zavartalan miikodése érdekében igyekszem konstruktiv modon egyiittmiikkddni az
iskola fenntartojaval, illetve az iskoldval kapcsolatba keriild szervezetekkel, cégekkel.

5.1 Megoldando feladatok

Véleményem szerint az iskoldban folyd munka megfeleld szinvonalu, nagy valtoztatasokra
nincs sziikség. A rendszeres napi munkdm tovabbfolytatdsa mellett a kovetkezé teriiletek
kapnak a munkam soran hangsulyt:

5.1.1 Rovidtavon megoldando feladatok

Az oktatasi rendszer valtozasainak nyomon kovetése.

Az oktatési rendszer alakulisa miatti valtozdsok eredményes bevezetése

Elektronikus naplé naprakész hasznalata.

Pedagogusok feladatainak egyenletes, ardnyos felosztasa.

A kompetenciamérés eredményeiben tapasztalhato tendenciak atfogo elemzése.

Pélyakezddk segitése.

Kreativ Partnerség Magyarorszag Program, Tanulds miivészete két és fél éves programban
valo egytittmiikodés

A digitalis kultura tantargy keretében robotika, a kddolas, programozas elinditasa drakeretben,
szakkori formaban. (padlorobotok, micro:bit eszkdzok, LEGO robotika)

Az iskola népszertsitése, 0j formak kidolgozasa

A hidnyzasok szamanak csokkentése
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5.1.2 Kozéptavon megoldando feladatok

Az emelt szintli ének-zenei oktatas feltételeinek javitasa.
IKT eszk6zok folyamatos fejlesztése

Az iskola targyi feltételeinek javitasara palyazatok keresése.
Az iskolaudvaron talalhat6 kézilabdapalya burkolatcseréje.
Szocialis helyiségek felujitasa.

Nyilaszarok felujitasa/cseréje

Butorok cseréje, tantermek berendezésének megujitasa

5.1.3 Hosszutavon megoldando feladatok

A koérus szamara kiilfoldi kapcsolatok keresése, utazasi lehetdségek biztositasa.

Epiilet felujitasa
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6. 0sszegzés, Zdl’ é gondolatok ,,Szeretet nélkiil lehet fat apritani, és szeretet
nelkiil lehet téglakat formalni, de szeretet
nélkiil nem szabad gyereckekkel banni. "

(Lev Tolsztoj)

Palyazatomban arra torekedtem, hogy részletesen bemutassam az iskoldban folyd munkat és
az ezzel kapcsolatos jov6beni elképzeléseimet. Szamomra a Pécsi Sebestyén Enek- zenei
Altalanos Iskola és AMI nem csupan egy munkahely, az itt eltoltott 32 év a garancia az iskola
sorsa iranti elkotelezettségemnek.

Munkam soran igyekszem iskolankat megismertetni, eddigi hirnevét, sikereit gyarapitani. A
céljaim megvaldsitasaért tovabbra is sziikkség van a vezetdi ismereteim bovitésére.

A siker elérése érdekében sziikség van a torvényi valtozasok nyomon kovetésére,
eldadasokon, konferenciakon, tovabbképzéseken vald részvételre. Sajat magam szakmai
fejlesztésére mindig nagy hangsulyt fektettem, ahogy a jovében is tenni fogom.

Személy centrikus, demokratikus vezetonek tartom magam, de az utobbi években sikeriilt a
feladatcentrikus vezetdi képességeimet fejlesztenem. Az empdtia, a szocidlis érzékenység,
megértés, tiirelem, tolerancia, alkalmazkod6 képesség ¢és a rugalmassag meghatarozo
személyiség jegyeim. Hatarozott elképzeléseim vannak az iskola arculatat, tartalmi elemeit
illetleg.

A szabalykovetés fontos szdmomra. Nem vagyok azonban hive a tulszabalyozasnak, mert az a
kreativ munka rovasara megy.

Alapvetben racionalis vezetének tartom magam, aki az iskola dontéseiben az iskola érdekeit
tartja szem elott.

Ezt a vezetdi koncepcidt ajanlom mindazoknak, akik hivatottak programomat véleményezni.
Péalyazatom megirdsa azokon az ismereteken alapul, amiket az iskola mindennapi életébdl
meritettem. Elképzeléseimet az értékek tovabbfejlesztésére, kollégaim szakmai munkdjara
alapoztam. Szeretném elérni, hogy iskolank sikeresebb és eredményesebb legyen. Ehhez
kérem munkatdrsaim segitségét ¢és a fenntartdé bizalmat, tadmogatisat igazgatoi
kinevezésemhez.

Vezetéi munkdm sordn torekszem arra, hogy az iskolai rendezvények, események
megjelenése a partneri korben minél sokrétiibb legyen.

film az iskolarol

https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKe5yA

https://youtu.be/4ejXHvZTpUo

hangversenyek, galak:

https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKe5yA

Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altaldnos Iskola és AMI 46


https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKe5yA
https://youtu.be/4ejXHvZTpUo?fbclid=IwAR3CkOekZk-SJvESLIFURZdHLVCdbJZdDMzQ37ua1YvUIkKL39a3j5qrUiA
https://www.youtube.com/watch?v=tqZrptKe5yA

Vezet6i pdlyazat Horvath Erika

https://www.youtube.com/watch?v=mAlla2nonK4
https://www.youtube.com/watch?v=SfA5CVrSf84
https://www.youtube.com/watch?v=y29dUmiQOGo
https://www.youtube.com/watch?v=y29dUmiQOGo
https://www.youtube.com/watch?v=-7ZdDAg5ut8
https://www.youtube.com/watch?v=FN5DWfGHU6c
https://www.youtube.com/watch?v=PMgBmFzS96w
https://www.youtube.com/watch?v=gRiIASIVNQdE
https://youtu.be/613C0OnVrQWo
https://youtu.be/bjVZrOB 7tg
https://www.youtube.com/watch?v=-0O0f3y4jzkQ
énektanar bucstztatasa
https://www.youtube.com/watch?v=atQKe7xBQec
Jubileumi év
https://www.youtube.com/watch?v=anCpMdiia5w
honlap

http://www.pecsisebestyen.hu

Facebook

https://www.facebook.com/pecsisulil883

,.Mi lehet jobb annal, mint szeretni, amit
csinalunk, és tudni, hogy annak értéke is
van?”

(Katherine Graham)

(Forras: Pécsi Sebestyén Enek-zenei Altalanos Iskola és AMI Facebook oldala)

Budapest, 2021. marcius 11.
Horvath Erika
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