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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A Pedagogiai Program, az SZMSZ, a munkatervek ¢s beszamolok, munkakozosségi
beszamolok alapjan nyomon kdvethetdk a dokumentumok egymasra épiiltsége.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasoldé mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytljtése, feldolgozasa
¢s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

Az intézményben készitenek elégedettségi mérést. Ezek eredményeit felhasznaljak a stratégiai
¢s operativ dokumentumok készitésekor. A dokumentum készitésekor az intézmény figyelembe
veszi a kor adott kihivasait, keresve azokra a valaszt.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervek a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, a neveldtestiilet bevonasaval késziilnek. A
Pedagdgiai Program alapjan kiemelt feladat az egyéni képességek kibontakoztatasa, a
differencialas, 6nall6 tanulasi képesség, problémalatas, rugalmas gondolkodas fejlesztése,
tanulasi technikak alapozésa és fejlesztése, ezeket segité modszerek alkalmazéasaval.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

A fenntartoval vald egylittmiikodés folyamatos. A stratégiai dontéseket kozosen hozzak meg.
(Vezetdi interju)

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézmény Onértékelési tervet készitett. Az onértékelési terv megvaldsitasa 2020-ra varhato
1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az egyes dokumentumok egymadssal koherensek. Az éves munkatervekben és beszamolokban
nyomon kovethetdk a Pedagogiai Program stratégiai céljai €s a megvalositas. A beszamolokban
megjelenik a visszacsatolas és az Gjratervezés lehetdsége. (PP, Munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya;

az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai a helyi sajatossagok, az oktataspolitikai célok
figyelembe vételével késziiltek. A Pedagogiai Program az érvényes kerettantervre épiilve
hatdrozza meg a helyi tantervet, melyben hangsulyos a kulcskompetencidk fejlesztése, érzelmi
¢s esztétikai nevelés, zenei miveltség megalapozasa. A NAT-ban meghatarozott pedagogiai
feladatok helyi megvaldsitasara a Pedagdgiai Program 2.1. fejezete utal.



1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgéalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A jol megtervezett stratégiat igazoljak az éves tervezések, tovabbképzési tervek. A kozép-, és
hosszutavu feladatok megvalositasait az ¢éves munkatervek tartalmazzak. Az éves
beszamolokbol a tervezés atgondolt folyamata megallapithato.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek, célok elemei megjelennek az éves munkatervekben és a tovabbképzési
tervekben. Ezek koherensek a Pedagogiai Programmal. A stratégiai dokumentumokban az éves
munkatervben megfogalmazott célokhoz nem minden esetben rendelnek sikerkritériumokat,
inkabb iranyelveket fogalmaznak meg.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkako6zosségek éves munkatervet készitenek, egyeztetik egymassal az iskolai munkaterv
elkészitése elott. A Pedagdgiai Program nevelési programjat, a hazirendet és a modositasokat a
munkako6zosség késziti el (SZMSZ). A munkakdzosségek javaslatot tesznek a tovabbképzési
program és beiskolazasi terv készitésekor. Ervényesiil a tanuléi demokracia. A DOK-nek
dontési joga van egy tanitasi munkanap programjaban, sajat bevételének felhasznalasaban, sajat
miikodésében. Javaslattételi €s véleményezési joggal is rendelkezik. (SZMSZ 4. o.)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A Pedagogiai Program 2.1.2. pontja megfogalmazza az intézmény céljait (alapkészségek
fejlesztése, 0nallo ismeretszerzés igényének kialakitdsa, rugalmas gondolkodas, emlékezet
fejlesztése, figyelembe véve a helyi sajatossagokat, tanuloi Osszetételt, a célokbol eredd
feladatokat. Hangsulyt kap a differencialas, korrepetalas.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanulédsi-tanitdsi folyamat soran a személyiség- €s
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. Ev végi hangversenyek (PP. 4.), zeneiskolai
hangversenyek (PP. 4.), k6zos programok ( PP 14.).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves munkaterv, munkakdzosségi tervek, éves beszamolok egymadsra épiilnek. A célok
eléréséhez feladatokat, személyeket kapcsolnak.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelések (munkakdzosségek) jo alapot adnak a kovetkezd tanév tervezéséhez.
A beszamolok rovid reflexiot is tartalmaznak a megvaldsulasrol.

1.4.15.



A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Ez a munka jelenleg folyamatban van.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezO munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tervezd munkajuk sordn figyelembe veszik az intézmény pedagdgiai
programjat, belsé elvarasait, kiegészitve a tanulok egyéni jellemzdivel, fejlesztési igényeivel.
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel a tervezésben foglaltaknak. A pedagdgusok megbeszéléseket
tartanak, ahol kijelolik a fejlesztési célokat, feladatokat, esetleges valtoztatasokat

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A tanmenetekben megjelolt témak, tananyagok nyomon kovethetok az intézményi
nyilvantartdsokban, dokumentumokban. Beszdmoldk, tanari interja, bejaras.

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézmény rendelkezik belsd ellendrzési tervvel. Megjelol feleldsoket és iddilitemezést.
(Belsd ellendrzési terv)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Egyértelmiien jeloli személyekre bontva az ellendrzés céljat és modszereit.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény beazonositott eredményességi mutatoval rendelkezik (mérések, mérések
eredményei, versenyeredmények).

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

A tanuldk teljesitményét figyelemmel kisérik. Meghatarozzak a célokat és feladatokat, ezek
megjelennek a tanmenetekben, tematikus tervekben, fejlesztési tervekben. Vezetdi interju
1.6.23.

Az ellent6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az intézményi onértékelés folyamatban van. Mindenki szadmara értelmezhetd és elfogadhato
kozos értékrendszert dolgoznak ki. A megvaldsitds soran figyelembe veszik a megvaltozott
koriilményeket, ezekhez igazodni képesek. (Pedagogiai Program, Beszdmolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.



Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik figyelembe veszi, hogy
hogyan viszonyul a HHT-ben eldirt kovetelményekhez és a tanulok egyéni képességeihez
Pedagodgiai Programban részletesen kidolgozott (PP 26-36).

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az iskolavezetés részt vesz az onértékelés kiépitésében, mikodtetésében. Az adatgylijtésben
valamennyi pedagdgus részt vesz. Vezetdi int.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatiarozott tanuldéi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

DIFER-mérés, NETFIT-mérés, OKM-mérés miikodik az intézményben. Kozzéteszik ezek
eredményeit. Munkakozosségi és egyéni szintii méréseket is végeznek a pedagogusok. Ev
elején diagnosztikus mérést is végeznek. Beszdmolok, dokumentumelemzés, pedagdgus
interju, vizsgak rendszere (PP. 5.)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagodgiai Program tartalmazza a tanuldi értékelés alapelveit és kovetelményeit, a miivészeti
alapvizsga és zarovizsga kovetelményeit. Els osztalyban és masodik osztaly elsd félévében
szoveges értékelés. Pedagdgus interju

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

A Pedagodgiai Program 27. oldala utal ra, hogy az értékelést a tajékoztato fiizetbe, ellendrzdbe
irja az osztalyfonok. A sziildvel, gondviseldvel ala kell iratni, viszont ezt a kitételt a PP nem
tartalmazza. Sziildi értekezleten és fogadoordkon is lehetdségiik van a sziiloknek tdjékozodni
az ellendrzési, értékelési rendszerrdl. Pedagogus interj, Sziiloi interju.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, elemzik. Az
OKM mérés eredményeit felhasznaljak a differencialt fejlesztéshez. Az e-naplod segitségével
naprakész informacidkkal rendelkeznek a tanulodk teljesitményérdl. Pedagogus interju.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

Az intézményben elektronikus naplé miikodik. A sziiléket a pedagdégusok minden esetben
keészséggel tajekoztatjadk. A hagyomanyos ellendrzé azonnali visszacsatolast szolgaltat a
szlilének a tanul6 eldrehaladasardl. A sziiléi munkak6zosség aktiv €s eredményesen miikodik
egylitt a pedagdgusok kozosségével. Sziildi interj, pedagodgus interju, vezetdi interju.

19. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.



Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Folyamatosan kovetik és elemzik az intézményi eredményeket. Az ellendrzés soran feltart
informaciokat az intézmény fejlesztési céllal hasznalja fel, tervezése soran figyelembe veszi.
Pl. lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak visszaszoritasa, felzarkoztatas.
Tervezési dokumentumok

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A kompetencia mérési eredmények elemzése utan a munkakdzosségek szakmai értekezleten
megbeszélik a sziikséges fejlesztést. Intézkedési tervet készitenek, amelyet a neveldtestiiletnek
kell elfogadnia. (Kompetenciamérés 2017.)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellataséra.
A tanuldk tanulmanyi eredményeinek feldolgozésa, valamint a mérések eredményei részben a
szaktandrok munkak6zOsségi megbesz€lésein, részben a félévi és az év végi értékeld
konferencidkon jelenik meg. Felzarkoztatas, tehetséggondozas. Vezetdi , pedagogus interju,
intézményi onértékelés

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Uj innovativ tanulasi-tanitasi eljarasokat alkalmaznak. OKOISKOLA létrehozasa Kooperativ
tanulasi technikdk alkalmazasa (PP) Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak,
egymasnal hospitalnak, otletelnek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az éves tervekben konkrét célokhoz, sikerkritériumok rendelése. A zenei fejlesztéshez
hasonldan a tehetséggondozas érvényesiiljon minden teriileten

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak folyamatos aktualizalasa. A stratégiai és
az operativ tervezésben, €s a tervek megvaldsitdsaban a tantestiilet tagjai aktivan részt vesznek.
A pedagogusok torekednek az egyéni képességek kibontakoztatdsara. Kiemelt figyelmet
forditanak a zenei tehetséggondozasra.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkdonkormanyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).



Minden pedagdgus készit egyéni beszamolot, ami megjelenik az évvégi beszamolokban. Az
éves beszamoldkban kovethetok az elért egyéni €s csoportos eredmények.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulast timogato kornyezet és eszkdzrendszer biztositasara.
A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol mikodik: a
képesség kibontakoztatdsat segité tevékenységek, differencidlds megjelenik. A tanulési
kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segité pedagogia jelen van. (beszamolok, sziildi interja)
2.1.3.

A tanulok személyes ¢€s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A pedagogusok fontos feladatuknak tartjdk a tanulok megismerését (Csaladlatogatas,
beszélgetések), képességeik felmérését (DIFER) és kibontakoztatasat. Korrepetalasok,
csoportok atjarhatdésaganak a biztositasa (PP 5., 12.)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Otleteiket, tapasztalataikat hospitalasok, konzultaciok keretében megosztjdk egymaéssal.
Modszertani  kulturajukban szerepel a differencialas, az egyénre szabott modszerek
alkalmazasa. Hangstlyos a miivészeti készségek fejlesztése.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A fejlesztésre szoruld tanulok nyilvantartasa nyomon kovethetd. A BTM-es és SNI-is
gyerekeknek fejlesztést biztositanak, melyet a fejlesztd pedagogus tart. Az intézményben
iskolapszichologusi, logopédiai ellatas is van. Interjuk

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A célok beazonositdsa a PP-ban megtortént. Ennek teljesitésére minden pedagogus torekszik.
Ezt segitik a tervezett DOK programok is. A tehetséggondozas az alapfoku zenei oktatas
kiemelt része koz¢ tartozik. (PP 11.), Beszamolok, munkatervek

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktatd munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokrél megfelelé informaciokkal rendelkeznek a pedagdgusok.
Az egyéni fejlesztéseket a tanulok egyéni sziikségleteihez, képességeihez igazodva végzik. (PP,
SZMSZ)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informéciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

Kapcsolatot tartanak a szocidlis ellatdé halozattal. Szoros egylittmiikddés alakult ki a fejlesztd
pedagogussal, logopédussal, gyogypedagogussal.

2.3.9.

Az intézmény, timogato rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést szervez.
Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi programokat,



modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal. Stb.

Az intézmény kiemelt feladatanak tartja az esélyegyenldség biztositasat, az integracio értékeit
szem elOtt tartva. Szorongasmentes kornyezet kialakitasara torekednek. Alkalmazzak a
differencialas (matematika,ének, magyar oktatas 6. osztalytdl , 7. osztalytol fizika, kémia -PP
5.0.) modszereit.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nall6 tanulés tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A Pedagodgiai Program célkitiizése az 6nallo tanulds, ismeretszerzés igényének kialakitasa
(Tanulasi technikdk tanitdsa - PP. 5., Vizsga aldl mentesiil, aki 1-6 helyezés kertileti versenyen
-PP.5.) Fontosnak tartjak a tanulok egyéni képességeinek fejlesztésénél a differencialast, a
fejlesztd foglalkozasokat, tehetséggondozo szakkdroket, személyre szabott fejlesztést, projekt
oktatast. (Beszamolok, Munkatervek, PP,

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A Pedagodgiai Program célkitlizése megjelenik a munkatervekben és értékelésekben, melyekben
kiemelt fejlesztési teriiletek: a lemorzsolodéas szdmanak visszaszoritdsa, a fejlesztésre szoruld
tanulok felzarkoztatasa, a hatranyos helyzetii tanulok tdmogatasa ( SNI-is integralt oktatas -
PP.6)

2.4.12.

A pedagbdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszerli Gtmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A pedagdgusok alkalmazzak a kompetencia alapu oktatast, kooperativ technikakat, projekt
oktatast, csoport munkat, digitalis eszkozoket az 6nalld ismeretszerzés igényének kialakitasara.
Pedagogus interju, vezetdi interjl, tanmenetek.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A helyi tantervben, az éves munkatervekben megjelenik az egészséges €és kornyezettudatos
2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Az intézmény elnyerte az Orokos OKOISKOLA cimet. Kiemelt nevelési cél a kdrnyezet
védelmére, természet szeretetére, fenntarthatd kornyezet megvalositdsara, kornyezettudatos
magatartasra nevelés. A munkatervek fontos részét képezik az ehhez kapcsolodé programok.
(OKO témahetek és témanapok: Fenntarthatosagi hét, A viz vilignapja, Az 4llatok vildgnapja,
A Fold napja, A madarak és fak vilagnapja) Pedagdgiai Program 13. o.: Kdrnyezeti nevelési
program; Egészségnevelési program

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Az intézményt kiemelkedd ¢s tudatos kozosségformalds jellemzi. HagyomdnyOrzd és
hagyomanyteremtd programokat szerveznek. Iskolai szinten: OKO programok, Erzsébet
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taborok, Hatartalanul program, DOK programok, Kapcsolattartas a Peruggiai Zeneiskolaval,
szinhazlatogatasok, miivészeti- ¢s sportrendezvények. A programok megvalosuldsat a
beszamolok tamasztjak ala. Vezetdi interju, Pedagogus interju, Sziiléi inteju

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Kozosségfejlesztd, valtozatos oktatasi-nevelési modszereket alkalmaznak, valtozatos
programok szervezésével valdosulnak meg. Teret kap a tanuldi soksziniliség tamogatasa és
elismerése. Hangversenyek (Pedagogiai Program 4.), munkatervek, beszamolok, Pedagogus
interja

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

A munkatervekben megjelennek a feladatok havi lebontasban, az idépontok megjelolésével. A
részletes DOK beszamolok (programok) illeszkednek az intézmény alapelveihez. Az
intézményi hagyomanyok apolasa hangsulyos (Munkatervek, Beszamolok)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és timogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informdciocserét €s egylittmiikodést.

A pedagogusok és a tanuldk kozotti informdciocsere egyik pillére a DOK. Rendszeres a
véleménycsere, javaslatokat tesznek. Az egyéni beszélgetések és a facebookon is 0sztonzik a
véleménycserét. Az informacidcsere formai: szobeli irasbeli kozzététel a fentiek egyidejii
alkalmazasa (Vezetdi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kozOsségi programokra (pl. évszak, avagy
honapilinnepek, hangversenyek) A pedagogiai programban kiemelt szerepet kap a
kozosségfejlesztés (osztaly-, iskola-, sziiloi kozosség).

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Kozosségi programokat szervez a didkdnkormanyzat. (DOK beszamolod, honlap). Az iskolai
programok megvaldsitasaban is aktivan részt vesznek.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A szilék aktivan segitik tdmogatasaikkal, munkdjukkal az iskolai programokat, az iskolat
(tarsadalmi munka, rendezvények segitése, anyagok biztositasa a felujitashoz). Vezetdi interju,
Sziil6i interju, Pedagdgus interja, bejaras.

2.71.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az 6ket
érintd dontések eldkészitésébe, vélemeényt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
(SZMSZ, beszamolok, kérddivek, interjik)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe valdé bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.



A sziil6k pozitiv véleménnyel vannak az iskola munkdjardl és 1égkorérdl, az iskolai életbe valod
bevonasukrol, amelyet a beiskolazasi statisztika mutat. (Sziil6i interja)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A Pedagogiai Program célkitlizéséhez igazodva az 6nallo tanulas, ismeretszerzés igényének
fejlesztése, konkrét fejlesztési tervekkel vald aldtdmasztisa. A tanuldi viselkedés tovabbi
fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

J6 kapcsolatot apolnak a kiilsé partnerekkel. K6zosségi programokat szervez az intézmény,
melyeken gyakran részt vesznek a sziilok is. Az intézmény bevonja a sziildket a kdzosségi
¢letbe, az intézményi hagyomdnyok dapolasaba. Sziikség esetén a csaladlatogatast is
alkalmazzak a tanulok személyes és szocialis képességeinek felmérésére.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetencia-mérések eredményei,
tanév végi eredményeket tantargyakra vonatkozoan, versenyeredményeket, tovabbtanulasi
mutatot, elégedettség mérés eredményeit.( Pedagogiai Program 2.6.4, A megvalosités
stratégiaja) NETFIT mérés Belso vizsgak eredményei DIFER mérés A munkakozoségek altal
osszeallitott: Félévi tantargyi mérések €s év végi tantargyl mérések Sziildi elégedettség mérés
Tanuloi elégedettség mérés Orszagos kompetenciamérés versenyeredmények elismerések
eredménykovetés lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok)
Az intézményben folyd neveld-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagogiai
programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
A kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informaciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositéasa.

Az intézmény figyelembe veszi a partnerigényeket, befogadja Otleteiket. A szakmai
munkak6zosségek a keriileti munkakozosségekkel tartjak a kapcsolatot. A jogszabalyban eldirt
egylittmiikodd partnerekkel jo kapcsolatot apolnak. (SZMSZ)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétldk, magéantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit €s mas mérési eredményeket elemzik, célokat €s
feladatokat hataroznak meg. (Kompetenciamérések eredményeinek elemzése)

3.1.4.
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Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) nem csokken. Matematikabol az orszagos szint kornyékén
vannak. (Mérési dokumentumok)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz
¢s a hozza hasonl¢ iskolédk atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). Tobb
évre visszamendleg megtalalhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégidk. Az eredmények
elemzése megtortént, stagnalas lathato. (Mérési dok.)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A Pedagogiai Programjukbdl kidertil, hogy kiemelten kezelik a kulcskompetenciak fejlesztését
és a zenei képzést. Mar az als6 tagozaton megalapozzik a tehetséggondozast. (Eves
beszamolok)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A tantargyi koncentracio6 jegyében a fejlesztést szem el6tt tartva a kollégdk céltudatos tervvel
Osszefogva probalnak javitani az eredményeken. A kollégak jol egylittmiikddnek, 6sszetartoak,
azonos értékrendet képviselnek. (OKM elemzés, Munkatervek, Beszamolok)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény elnyerte az 6rokos Okoiskola cimet

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold informaciok belsod
nyilvanossagarol.

Id6kozonként nevelési értekezleteket tartanak, munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek a
megfeleld informacidaramlas érdekében. A honlapot frissitik. (beszamolok, interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A mérési eredmények felhasznédldsa részben érvényesiil. Szakmai munkakozosségek belsd
tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozdsaval tamogatjdk az eredményes
oktatast, nevelést. (Beszdmoldk, munkatervek)

3.3.11.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekcidt végez. (Neveldtestiileti kérddiv, vezetdi tanfeliigyelet
utani fejlesztési terv, beszdmolok)

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?
3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
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Kérnek visszajelzéseket. A tovabbtanulds nyomonkdvetése rendszeres. A visszajard tanuldk
beszamoloira is tdimaszkodnak. (Vezetdi interji, Pedagogus interj)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A felvételi eredmények tapasztalatainak visszacsatoldsa megtorténik. Beszamolo:
tovabbtanulasi statisztika, Vezetoi interja

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Stabilizalni a létszdmot: nyolc €és hat osztalyos gimndziumokkal szemben megtartani a
gyerekeket. Egyéni arculat erdsitése: modszertani megujulas. (vezetdi interja, interjuk, sziiloi
kérdéiv) A kompetenciamérések eredményeinek javitdsa. A pedagogiai folyamatok
atgondolasa, megtervezése, megfeleld konzekvenciak levonasa utan fejlesztési tervek készitése.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése megjelenik. A kompetenciamérések ill. hazon beliili
mérések eredményeirdl informacidt adnak és igyekeznek minden lehetdséget kihasznalni a
tanulok kompetenciamérés eredményeinek a javitasa érdekében. Az oralatogatasok rendszere
hasznos.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiitkodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben jellemz6 a kiilonb6zd szakmai csoportok egyiittmitkddése (osztalyfonoki,
alsés és napkozis, felsds redl, felsds humdn, miivészeti munkakozosségek). A szakmai
kozosségek hatas- és jogkore tisztazott az SZMSZ- ben (SZMSZ 15.0.) A szervezet felépitésére
¢s mukodeésére jellemzd, hogy tamogatja a pedagdgiai programban megfogalmazott célok €s
feladatok megvalosulasat. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
koriiket, 6nalld6 munkaterv szerint dolgoznak. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kozéppontjdban a tamogatd szervezeti struktira 4ll, amely a pedagoégusok szakmai
egylittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld-oktatd munka érdekében tervszeriien
miikodd, folyamatos megljulasra képes, innovativ kozosségeket, munkakozosségeket
alakitottak ki. (Beszamolok, Pedagogus interji, Vezetdi interju)

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki milkodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakozdsségek munkdjukat éves munkaterv alapjan végzik, mely koherens a pedagogiai
programmal, illetve a rovid tava intézményi célokkal. Miikodésiiket az SZMSZ szabalyozza.
Evente 6 alkalommal tartanak tantestiileti értekezletet. Ev végén beszamoldban adnak szamot
az elvégzett feladataikrol. ( SZMSZ 15. o., Eves munkatervek (SZMSZ 15.)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
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Az SZMSZ-ben a hatas- és jogkorok részletesen tisztazottak, teljesen egyértelmiiek ¢és
konkrétak (SZMSZ 15.). A pedagdégusok jogait és kotelességeit tartalmazzak a munkakori
leirasok. Ezeket a pedagdgusok ismerik. (SZMSZ, Vezetdi interju, Pedagdgus interji)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylittmikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A szakmai munkakdzosségek éves munkatervet készitenek. Az egyiittmiikodések
megvaldsulasat az éves beszamolok tartalmazzak. Célfeladatra alakuld csoportok is vannak:
Okoiskola projekt team, Integracids és képesség kibontakoztaté program (SZMSZ 15.),
(SZMSZ 11., 12. 0., ) Bemutato 6rak szervezése munkakozosségekben félévente 2, rendszeres
hospitalasok. Eves munkaterv 2017/2018-as tanév (7. 0.) A munkakozosségek célja: az
intézmény pedagogiai programja, munkaterve alapjan az azonos muveltségi teriileten mikodo
pedagdgusok mindségi és szakmai egyiittes, kozos munkajanak hatékony megvaldsulasa,
sz¢éleskorli miveltség igényének kialakitasa a didkokban és a munkakozosségek szoros
egylttmiikodése a cél érdekében. (Pedagogus interju, Vezetdi interju, Szakmai beszamolok)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egytittmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkako6zosségek {6 célja az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetd tadmogat, tamaszkodik
munkdjukra. A munkatarsak elfogadjak egymast és kolcsonds bizalommal vannak egymas
irant. A sziilok kiemelték a stresszmentes 6voda-iskola, also-felsd tagozat kozotti atmenet
biztositasat. Osztalyfonok, gyermekvédelmi felelds, sziildk egyiittmiikddése. (Pedagdgiai
Program 12. 14. SZMSZ 14., Vezetdi interj, Pedagogus interju, Sziiléi interju)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalositdsanak
ellenorzése, értékelése.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése. (SZMSZ 14.,) Rendszeresen latogatjak a kollégdk egymads orait,
miikodik a belsd tudasmegosztas.(Beszamolok, Pedagogus interju, Vezetdi interju)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmertilé problémak megoldasaban.

Alulrol kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban. (Munkatervek, beszdmolok, Pedagdgus
interj, Vezetdi interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Jol miikodik a tuddsmegosztas a tantestiilet tagjai kozott. Az azonos teriileten, évfolyamon,
osztalyban dolgozokra jellemz6 a konstruktiv egyiittmiitkdés. Bemutatd orak, modszertani
értekezletek, javaslatok az eszkozbeszerzésre (SZMSZ 15.0) A vezetdség a munkafolyamatok
tervezésénél figyelembe veszi a munkatarsak véleményét. Jol miikodik a gyakornokok
mentoralasa. (Tanév végi beszamold 2017/2018-as tanév, Vezetdi interji, Pedagdgus interju,
munkatervek)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.
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Rendszeres a pedagdgiai eljarasokkal, médszerekkel kapcsolatos tudasmegosztas, j6 gyakorlat
gyljtése ¢s adaptalasa. Bemutatd ordk keretében, megbeszéléseken, adjak tovabb
tapasztalataikat, tudasukat a kollégak. (Beszamoldk, Vezetdi interji, Pedagogus interju)
4.2.10.

A bels tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Megosztjak az egymas munkajat segitd anyagokat, technikakat, modszereket, irasbeli, szobeli
vagy digitalis formaban. Vezetdi interji, Pedagogus interju

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

Az intézményben hagyomanyos kommunikécios rendszer miikodik. A Pedagdgiai Program ¢és
az SZMSZ tartalmazza a partnerekkel valo kapcsolattartas formait. Vezet6i interji, Pedagogus
interju

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlés és a kommunikacio.
A dokumentumok alapjan az intézményvezetd biztositja a kollégdk kozott az
informacidaramlast. Munkaértekezletek minden paratlan héten, tantestiileti értekezlet évi 6,
esetmegbeszélések Eves munkaterv 2017/2018-as (11., 14.0.), SZMSZ

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel (honlapot
mukaodtet).

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

Az intézmény alapdokumentumai minden kolléga szamara elérhetdek. A szervezeten beliili
informacidaramlast hatékonyan kialakitottadk. Az intézmény pedagodgusai idében megkapjak a
munkdjukhoz sziikséges informécidkat és ismereteket, szobeli, irasos, digitalis formdban.
Vezetoi interji, Pedagogus interji

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
NevelOtestiileti értekezletek: az éves munkatervben megjelolt témaban és iddpontban. A
neveldtestiilet kétheti rendszerességgel operativ értekezletet tart. Az értekezleteken valo
részvétel a nevelOtestiilet tagjai szdmara kotelezd. (SZMSZ 10.0.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Szbban, illetve a tanév végi beszdmoloban eljutnak az informéciok. (Tanév végi beszamolok,
munkakdzosségek értékelései, Pedagdgiai Program. 38.0., Pedagdgus interji)

4. Bels6 kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Torekedni az eltervezett vallalasok megvalositasara. Pl. bemutatd 6rak. Minden kolléga részt
tudjon venni a munkaértekezleteken.

Kiemelkedo teriiletek:

Jol egylittmik6do pedagdguskozosség. A pedagdgusok szakmai csoportjai az intézményi célok
figyelembevételével maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak.
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Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket a célok
elérése ¢érdekében. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
ellendrzése és értékelése. Jol milkodik az intézményben a gyakornokok mentoralasa. A
pedagdgusok szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzéaférés. Az intézményt tdmogato , nyitott szervezeti kultara jellemzi.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Kiemelt partnerként jeloli az intézmény Ujpest Onkormanyzatat, a Fenntartot. Szoros
kapcsolatot apol: Sziildkkel, iskolat tAmogato alapitvanyi kuratériummal, az iskola korzetéhez
kapcsolodd ovodakkal, keriileti kulturalis intézményekkel, Gyermekjoléti Szolgalattal,
Nevelési Tanacsadoval, keriileti szakmai munkakozosségekkel, keriileti médiaval, EGYMI
utazo6 gyogypedagdgusokkal, szakértdi bizottsaggal ( SZMSZ 21. o. Nemzetkdzi kapesolatok,
Pedagogiai Program 6., Beszamolok, Munkatervek) Az intézmény kihaszndlja azokat a
lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, keriilet) életében is feladatvallalasaival.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiilsd partneri kor az intézményi dokumentumokon keresztiill minden munkatéars szamara
megismerhetd. A személyes kapcsolattartds is biztositott. (Vezetdi interju, Pedagogus interju,
SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az SZMSZ-ben beazonositja partnereit. Részletesen leirja a kiilsé kapcsolatok
rendszerét, modjat és formajat. (Munkaterv)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egyeztetes.

A tervek készitése soran egyeztetnek a kiilso partnerekkel. (Vezetdi interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

A rendezvényekre eljonnek a partnerek és ilyen alkalmak sordn megtorténik a pozitiv
visszajelzés. Vezetdi interju

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezeléssel kapcsolatos részletesen kidolgozott informacidkat az SZMSZ tartalmazza.
Legnagyobb hangsulyt a személyes problémamegoldasra helyeznek. (Vezetdi interjii) ( SZMSZ
39-41 0.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.7.
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Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

A tajékoztatds formai: szdbeli, irdsbeli, elektronikus (levelez6 listak, honlap stb.). Leirasa:
SZMSZ 7.0., 11.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsO partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A tajékoztatas minden modja megtalalhatd. (SZMSZ 12. o.) Ertekezleteken, szobeli, valamint
papir-, ill. digitalis forméban is eljuttatja az informaciokat a partnerei szamara. (Beszamolok,
weboldal)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Folyamatos a visszacsatolas. A belsé ¢és kiilsé ellendrzések altal is visszajelzést kapnak az
intézmény munkajarol .

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Aktivan részt vesznek a keriilet kulturalis ¢letében, rendszeresen latogatjak az dvodakat, idések
otthonat, illetve rendezvényeken, kiallitds megnyitokon. Vezetdi interju, Pedagdgus interja
54.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionélis rendezvényeken.

A tanulok egyéni €s csapatversenyekben képviselik iskolajukat keriileti, megyei, orszagos
szinten. Versenyeredményeik atfogdan érintik a miiveltség szamos teriiletét. (Beszdmolok)
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Orokos OKOISKOLA Kovetkezd dijakat kaptak: - Enekld ifjusag - Févarosi népdaléneklés -
Diédkolimpia (1-6 helyezés)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Fejlesztd, segitd , innovativ partnerek még hatékonyabb bevondsa, felkutatasa. A meglévo
partnerekkel aktivabb kapcsolattartas.

Kiemelkedo teriiletek:

Széles kapcsolatrendszerrel rendelkezik az iskola. A pedagdgusok hozzéjarulnak a kiilsd és
belsd tudasmegosztishoz. Ennek visszaigazolasa hogy az intézmény Ordokds OKOISKOLA, és
2012. 6ta Tehetségpont iskola.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai

értékeinek, céljainak?
6.1.1.
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Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

A dokumentéciok hiien tiikkrozik az intézményi infrastruktara aktualis helyzetét. Megfeleld
jelzések a dokumentéciok alapjan megtorténnek a fenntart6 felé. Idonként mas kiilsé tdmogatast
is keresnek: alapitvany, sziildi tamogatas, pedagogus tamogatas. Eves munkaterv 2017/2018-
os tanév 3. o. Tanév végi beszamol6 2017/2018-as tanév, PP Vezetdi interju, Bejaras

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

A pedagogiai célok Osszhangban vannak az infrastruktura fejlesztésének tervezésével. Az
intézmény mitkddésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre allo targyi
¢s human infrastruktura, ezért kiilondsen fontosnak tartjak, hogy az intézmény a rendelkezésre
allo lehetdségeit a lehetd legjobban hasznélja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat
targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. ( Pedagogiai Program,
Munkatervek, Vezet6i interja, Bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A vezet6i program az infrastruktira fejlesztésére is kitér. Az igényfelmérést elvégzik, utana
tovabbitjak a fenntarto felé. (Vezetdi interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Rendszeresen keresik a forrasokat a fenntartonal, palydzatok kapcsan, az 1%-ok és sziil6i
tamogatas segitségével a sziikséges eszk6zok beszerzéséhez. (Bejaras, Vezetdi interj)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Mindsitéseknél tartott tandradknal utalas van az IKT eszk6zok hatékony hasznalatara. HF.
Drive-ot miikodtetnek. (Tanév végi beszamold 2017/2018-as tanév ) Vezet6i interju,
Pedagogus interju, Bejaras, Tanmenetek

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremtenek, a vezetdség tdmogatd ebben és
megteremti a feltételeket. A beiskoldzasi €s tovabbképzési programban alaposan atgondolt
modon jelenik meg a kollégak tanuldasdnak a tamogatasa. Részletes és iddben jol tervezett a
hidnyok potlasara irdnyuld beiskoldzas és annak tdmogatdsa. (tovabbképzési terv, Vezetdi
interju) Eves munkaterv 2017/2018-as tanév (3. 0.)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.
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Az intézményi dokumentumoknal kivilaglik, hogy a humaneréforras- sziikségletet
rendszeresen felmérik, tervezik, s az igényeket mar jo eldre jelzik és egyeztetik a fenntartoval.
Vezetdi Interju

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisdban a szakértelem ¢és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

SZMSZ vilagosan tartalmazza a hataskoroket. A munkatervekbdl és az év végi beszamolokbol
pontosan latszik, hogy mindenki tisztdban van a feladataival. Torekszenek egyenld terhelésre,
de az egyének teherbirasa més és mas. A feladatok leosztdsaban a munkakdzosségek vezetoi is
segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb csoportjukra. (Tanév végi beszamolok, Vezetoi
interju, Pedagdgus interja)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. Eves munkaterv 2016/2017-es tanév Eves munkaterv
2017/2018-as tanév

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Kidolgozott tovabbképzési programmal rendelkezik. Eves munkatervek és tanév végi
beszdmolok, Tovabbképzési program - beiskolazasi terv (Vezetdi interju, Pedagdgus interji)
6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira. (SZMSZ
14. 0.) Vezetdi interju, Pedagdgus interja

6.5. Milyen szervezeti kultiriaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultura
fejlesztésében. (Eves munkaterv 2016/2017-es tanév Eves munkaterv 2017/2018-as tanév)
Pedagdgus interju

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény kozOssége torekszik az egységes értékrend megvaldsitasara. Elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. SZMSZ 5.6.0. Pedagogus interju

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkédjara, egyiittmitkodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

A munkakozosségek munkdjara a sikeres egyiittgondolkodas a jellemzd. (Tanév végi
beszamolok) Az igényes munkavégzés kitlinik a beszamolokbol, a sziildi interjubol.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Oralatogatasok és azok megbeszélései. Kiilonféle tovabbképzéseken vesznek részt. (Eves
beszamolok.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
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6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

Fontos szamukra és nyomon kovethetdek az alapdokumentumokban. HAGYOMANYOK -
Aranykonyv - Pécsi dij medal, jelvény tanulonak Nyilt szavazéassal pedagogusok - Kollégak
értekelése medal Titkos szavazas neveldtestiilet - Alapitvannyal fedezik a koltségeket (SZMSZ
16.0., Pedagogiai Program 20.0, Vezetdi interja, Pedagdgus interja, Sziildi interja).

6.6.17.

Az intézményben dolgozdok és kiilsO partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

A ,, Pécsis 16t” fontos az intézmény szamara. Orzik és erdsitik a meglévé hagyomanyaikat és
nyitottak 0j szokasok kialakitasara is. Az iskola tanuloi Osszetétele igen heterogén, aminek
kovetkeztében nem konnyli feladat az iskola altal képviselt értékek, hagyomanyok éapolasa.
(Munkaterv 2017/ 2018-as tanév) Vezet6i interju, Pedagdgus interju, Sziildi interju

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

SZMSZ vilagosan tartalmazza a hataskoroket. A munkatervekbdl és az év végi beszamolokbol
pontosan latszik, hogy mindenki tisztaban feladataival. Vezetdi interju, Pedagdgus interju,
6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A vezetd torekszik az egyenletes terhelés biztositdsara. Az éves munkatervekben jol
elkiilonitett, felelds, feladat megnevezés. Vezetdi interji, Pedagogus interju

6.7.20.

A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A dolgozok ismerik a jogaikat és kotelességeiket. A feleldsség és hataskorok meghatarozasanal
figyelembe veszik az adott pedagogus egyéni erdsségeit, tdmogatva igy az intézmény
feladatainak megvalosulasat.Az év végi beszdmolokbol és a munkatervekbdl kidertil.

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan. A munkakozosségek javaslatot
tehetnek, szakértelmiikkel a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen részt vehetnek a
fejlesztésekben. Pl. taneszk6zok kivalasztasanak az elve (PP 23.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Az intézményi dokumentumok tartalmazzdk a fejlesztésekeT. Ezekhez hozzarendelik a
feladatokat és az érintettek korét. (SZMSZ, Munkatervek)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
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A pedagdgusok innovativak, igyekeznek megujulni (pl. a tovabbképzésekrdl a beszamolnak
egymasnak. Javaslataikkal segitik az intézményi fejlesztéseket. (Vezetdi interju, Pedagogus
interjt)

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 0sztonzd
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény vezetSsége tamogatja és Osztonzi az innovaciot és a kreativ munkat. Eves
beszamold 2016/2017-es tanév, Eves beszamold 2017/2018-as tanév

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Nyitottak egymas tapasztalataira. Eves beszamold 2016/2017-es tanév Eves beszamold
2017/2018-as tanév Vezeto6i interj, Pedagogus interja

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az egyenletes terhelés elvének megvaldsitasa. A mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges
feltételek javitdsa. Az (1j mdodszerek hatékony alkalmazasahoz sziikséges IKT eszk6zok tovabbi
hatékony alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A dokumentumok és az interjuk alapjan az intézmény szamara fontos a ,, Pécsis 1ét”. Orzik és
erdsitik a meglévd hagyomanyaikat. Pl. Pécsi dij Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget
teremt a vezetdség, €s ehhez biztositja a feltételeket. A vezetdség igyekszik megragadni azokat
a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.

7. A Korméany és az oktatasért felelds miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
c¢loknak vald megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott

tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. (Pedagogiai Program)

7.1.2.

A pedagoégiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.3.

20



Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

A Pedagodgiai Programban, az SZMSZ-ben, a Munkatervekben és az éves beszamolokban
nyomon kdvethetd.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Az intézmény éves munkatervei litemezettek.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvadnossaga biztositott. Az intézmény honlapjén, az
intézményi kdzzétételi listaban szerepelnek az éves munkatervek.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldosulast
jelzd eredménymutatok.

Az éves munkatervekben a pedagdgiai program céljai kovethetok. A Pedagdgiai Programban,
az SZMSZ-ben, a Munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvalosulasa nyomon
kovethetd.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési terveket ugy készitik, hogy a pedagdgusok szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi €s jovObeni igényeinek. (PP, Munkaterv, beszdmolok, vezetdi,
pedagbgus interj)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A tanitast segité eszkozokre valo igényt 6sszegylijtik. A taneszkozok kivalasztasa a hatalyos és
vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik. Az oktatasi modszerek alkalmazasa a pedagogiai
programban meghatarozott célok figyelembe vételével torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
c¢loknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Torekedjenek az intézményi dokumentumok teljes korti megismerésére. ( Pedagogus
onértékelési kérddivek)

Kiemelkedo teriiletek:

A kotelezd dokumentumok a jogszabalyoknak megfelelden mindenki szamara elérhetéek. A
célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek tlitemezése. A Pedagogiai
Program szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal
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